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1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Epdvarmuus ja ennustamattomuus kuvaavat ehka parhaiten tilannetta siirryttdessa vuoteen 2024. Ukrainan sota
jatkuu, Gazan kriisi on meneilldaan ja maailmanpolitiikan tila on kirea. Taloustilanne on myd&s heikko, silla ener-
gian hinta ja korkotaso ovat korkealla. Tilanne on johtanut myds voimakkaaseen inflaatioon.

Suomessa heikko taloustilanne ja korkeat korot ovat vaikuttaneet erityisesti rakentamisessa. Rakennusalalla on
nahty paljon konkursseja ja uudisrakennuskohteissa asuntoja on paljon myymatta. Muillakin toimialoilla lomau-
tukset ja irtisanomiset ovat lisddntyneet. Tyollisyystilanteen heikkenemisestd huolimatta tyévoimapulaa on
edelleen, erityisesti sosiaali- ja terveysalalla.

Yla-Savon elinkeinoeldman monipuolisuus ja vahva paikallinen sitoutuminen ovat tdssa tilanteessa suuri vah-
vuus. Metalli- ja konepaja-, puunjalostus- ja elintarviketeollisuus tasapainottavat tilannetta myds suhdannevaih-
teluissa. Myos maatalouden suuri osuus yritystoiminnasta luo vakautta, vaikka kannattavuus maataloudessa on
edelleen heikko.

Yla-Savossa on vireilla runsaasti uusia investointeja erityisesti uusiutuvaan energiaan, kuten tuulivoimaan, bio-
kaasuun ja aurinkovoimaan. Hankkeet ovat vasta alkuvaiheessa, mutta ensimmaisid konkreettisia investointi-
paatoksia voidaan odottaa vuoden 2024 aikana.

Myds Sonkajdrvelld on useita tuulivoimahankkeita alkuvaiheessa. Samoin Suomen Lantakaasu Oy:n Sonkajdrven
yksikon kartoitusvaihe on meneilldan. Mikali hankkeet etenevat, sdahkon ja kaasun tuotanto voisi alkaa muuta-
man vuoden kuluttua.

Sonkajarven kunnan vilitilinpdatos 6/2023 oli kohtuullisen hyva. Koko vuoden tulos on heikompi, mutta tulos-
ennuste on ylijadamainen. Aikaisempien vuosien ylijadman ansiosta taloustilanne on talla hetkella vakaa. Uutta
velkaa ei ole otettu ja entisia on lyhennetty. Myds maksuvalmius on ollut hyva.

Vuoden 2024 talousarvion valmistelu Iahti verotuksen suhteen entiseltd pohjalta, investointiraamina 1,5 miljoo-
naa euroa ja tavoitteena nollatulos.

Talousarvio- ja investointiraami piti valmisteluvaiheessa. Valtuusto paatti 13.11.2023 pitda verotuksen ennal-
laan. Talousarvion erona vuoteen 2023 on se, ettei talousarvio sisalla vesilaitostoimintaa, koska valtuusto paatti
yhtioittaa vesilaitostoiminnan. Sonkajarven Vesi Oy aloittaa operatiivisen toiminnan 1.1.2024.

Kunnan palvelut pysyvét talousarvion mukaan entiselld tasolla niin maarallisesti kuin laadullisesti. Muutoksia
tulee vuonna 2025, jolloin valtaosa tyo- ja elinkeinotoimistojen henkil6-, tydnantaja ja yrityspalveluista siirtyy
valtiolta kunnille. lisalmi, Kiuruvesi, Pielavesi, Sonkajarvi ja Vierema ovat hakeneet poikkeuslupaa valtioneuvos-
tolta oman tyollisyysalueen perustamiseen.

Sonkajarven kunnan talousarvio vuodelle 2024 on tasapainossa, mutta suunnitelmavuosiksi 2025 ja 2026 tilanne
ndyttaa kiristyvan. Lisaksi huolena on hyvinvointialueitten heikko talous ja takkuavat palvelut. Kaikki Suomen
hyvinvointialueet tekevat ennusteen mukaan vuonna 2023 tappiollisen tilinpaatéksen. Hyvinvointialueitten ali-
jaamat tulevat kiristamaan koko julkista taloutta ja tdma luo kasvavaa painetta etsid sdastdja toiminnasta ja
palveluverkosta. Pahimmillaan hyvinvointialueitten ongelmat kriisiyttavat kansalaisten sosiaali- ja terveyspalve-
lut vuosiksi.

Sonkajarven kunta taytti 100 vuotta vuonna 2022. Juhlavuonna kunta paatti tehda satavuotishistoriikin itsenai-
sen Sonkajarven vaiheista. Kirja antaa hyvan vertailukohdan nykytilanteeseenkin. Maailman myllerryksista,
lama-ajoista ja sodista on selvitty. Kokonaisuutena kehitys on ollut mydnteista, elamanlaatu parantunut valta-
vasti ja eteenpdin on menty. Tama on hyva lahtékohta niin vuodelle 2024 kuin seuraavalle sadalle vuodellekin.

Simo Makinen
Kunnanjohtaja



2 YLEISPERUSTELUT
2.1 Kuntastrategia

Sonkajarven kuntastrategian 2022-2025 mukaan Sonkajarven visiona on olla ihmisille ja yrityksille viihtyisa, tur-
vallinen ja elinvoimainen asuin- ja toimintaymparisto. Sonkajarvella on yhdessa tekemisen taitoa, jokaisen tai-
toja arvostaen. Sonkajarvi tarjoaa vaihtoehdon ja mahdollisuuden asua maaseutumaisessa ja luonnonldheisessa
ymparist0ssa, jossa palvelut ovat hyvin saatavilla.

Kuntastrategiassa Sonkajarven kunnan kannalta keskeisiksi menestystekijoiksi ja niihin liittyviksi tavoitteiksi on
tunnistettu:

1) Elinvoimainen kunta
e Elinvoiman monipuolinen kehittdaminen
e Maa- ja metsatalouden vahva asema
e Yritystoiminnan edellytysten parantaminen
e Kunnan infrastruktuurin kehittdminen

2) Hyvinvoiva kuntalainen
e Yhdessa tehden
e Kunnalliset vapaa-ajan lahipalvelut
e Asuinkunta tyossdkayntialueella

J

3) Seudullinen yhteistyo ”SeutuSonkajarvi’
e Hyva seudullinen yhteistyo
e Oppilaitosyhteistyon vahvistaminen

4) Vahva talous itsendisen kunnan perusta
e Kunnan elinvoimaisuus turvaa kunnan vahvan talouden
e Jarjestamme keskeiset kunnalliset palvelut |ahelld

5) Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto
e  Osaava ja hyvinvoiva henkildstd on kunnan voimavara

2.1.1 Hyvinvointikertomus

Valtuusto hyvaksyi Sonkajdrven laajan hyvinvointikertomuksen 2017-2020 ja Hyvinvointisuunnitelman vuosille
2022-2025 kokouksessaan 19.9.2022.

Hyvinvointikertomuksessa nostettiin esille onnistumisina kunnan, Yla-Savon SOTE kuntayhtyman ja kolmannen
sektorin valilla tehtavan yhteistyon aktiivisuus, panostukset ikdihmisten liikunnan tukemiseen, kirjaston omatoi-
mipalvelujen laajentaminen seka nuorten syrjaytymisen ehkaisyssa tehty tyo. Kehityskohteiksi nimettiin palve-
luasunnoissa asuvien ikdihmisten hyvinvoinnin edistaminen yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa, lasten ja per-
heiden liikkuntaharrastusten tukeminen seka liikunta- ja ulkoiluinfrastruktuurin yllapito.

Hyvinvointisuunnitelman teemavuodet ovat seuraavat:

2022 Elinymparistdbmme ja siind viihtyminen

2023 Hyvinvointityé kunnassamme. Ovatko palvelut kunnossa? Kuinka kuntalainen ne l6ytavat ja
mitd tarvitsemme lisaa?

2024 Luonnosta voimaa

2025 Perinnetaidot ja lahiruoka



2.2 Toimintaymparisto ja taloudellinen kehitys

2.2.1 Yleinen taloudellinen kehitys

Hintojen ja korkojen nousu on vahentanyt kotitalouksien kulutusta ja investointeja. Suomen talous ei kasvakaan
vuonna 2023 edellisvuodesta. Vuonna 2024 hintojen nousu on kotitalouksen tulojen kasvua hitaampaa ja kor-
kojen nousu on ohi. Kotitalouksien ostovoiman kohentuminen lisaa kulutusta ja BKT kasvaa 1,2 prosenttia. Ta-
louskasvua heikentaa kuitenkin edelleen rakentamisen heikko tilanne. Investointinakymat ovat kuitenkin muu-
ten valoisat, erityisesti tuulivoimainvestointisuunnitelmia on erittdin paljon. Vuonna 2025 kasvu nopeutuu
1,8 prosenttiin, kun kulutuksen kasvun lisdksi investoinnit lisddvat kotimaista kysyntaa.

Tyollisyys notkahtaa vuonna 2023, mutta kasvaa taas vuodesta 2024 ldhtien ja vuonna 2025 tyollisyysaste on
74,3 prosenttia ja tydottomyysaste 7 prosenttia. Julkisyhteisdjen alijadma on 2,4 prosenttia suhteessa BKT:hen
vuonna 2023 ja hallituksen paattamista sopeutustoimista huolimatta kasvaa yli kolmen prosentin vuosina 2024
ja 2025. Julkisyhteisojen alijadma supistuu hieman ennustejakson loppua kohden, kun talouskasvu kiihtyy ja hal-
lituksen toimet alkavat purra. Alasektoreista suurinta alijaamaa tekee valtionhallinto, jossa ei ole odotettavissa
merkittavaa kohenemista koko ennustejaksolla. Lisdksi ilman hyvinvointialueiden tai kuntien omia toimia pai-
kallishallinnon alijaama kasvaa ennustejakson loppua kohti. Sosiaaliturvarahastot ovat ylijaamaisia.

Sopeutustoimista huolimatta julkinen velkasuhde kasvaa hiljalleen ennustejaksolla. Valtionhallinnon ja paikallis-
hallinnon yhteenlaskettu mittava alijaama, vaeston ikdantyminen, seka kasvavat velanhoitokustannukset pita-
vat velkasuhteen nousevalla uralla jatkossakin.

Lahde: Taloudellinen katsaus, syksy 2023 Valtiovarainministerion julkaisuja 2023:65.

2.2.2 Kuntatalouden kehitys

Kuntatalousohjelma vuosille 2024-2027 (syksy 2023) on laadittu vuoden 2024 talousarvioesityksen ja paaminis-
teri Orpon hallituksen ensimmadisen julkisen talouden suunnitelman valmistelun yhteydessa.

Hallituksen kuntataloutta koskevat keskeiset linjaukset ovat:

— Hallitus asettaa ensimmaisessa julkisen talouden suunnitelmassaan tavoitteeksi, ettda kansantalouden
tilinpidon mukainen kuntahallinnon rahoitusasema on ldhelld tasapainoa vuonna 2027.

— Tama edellyttdd kuntatalouden tilanteen kohenemista, silld julkisen talouden painelaskelman perus-
teella kuntahallinnon rahoitusasema suhteessa bruttokansantuotteeseen on -0,4 % vuonna 2027.

— Hallitusohjelman mukaan valtio sitoutuu kompensoimaan kunnille asetettavat uudet tehtavat ja velvoit-
teet sekda mahdolliset tehtavien laajennukset rahoittamalla ne taysimaaraisesti tai purkamalla muita vel-
voitteita.

— Myos hallituksen veroperusteisiin tekemien muutosten verotuottovaikutus kompensoidaan kunnille.

— Peruspalvelujen valtionosuuslain mukaan tehtavien ja velvoitteiden laajennuksiin seka uusiin tehtaviin
osoitetaan 100-prosenttinen valtionosuus. Valtion rahoitusvastuun tdaysimaarainen toteutuminen edel-
lyttaa myos sitd, etta uusien tai laajentuvien tehtavien ja velvoitteiden vaikutukset kuntatalouteen arvi-
oidaan realistisesti.

Paaministeri Orpon hallituksen toimenpiteet vahvistavat kuntataloutta kokonaisuutena hieman vuonna 2024.
Kuntatalouden vahvistuminen johtuu ennen kaikkea maapohjan kiinteistoveron alarajan korotuksesta. Tata vai-
kutusta pienentaa kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistettava yhden prosenttiyksikén indeksikoro-
tusta vastaava saasto.

Kuntien valtionapuihin osoitetaan 5,1 mrd. euroa vuonna 2024. Vuonna 2024 peruspalvelujen valtionosuuden
tasoa alentaa sote-uudistukseen liittyvien kunnilta hyvinvointialueille siirtyvien tulojen ja kustannusten jalkika-
teistarkistus seka hallitusohjelman mukainen indeksisaadstd. Kehyskauden lopussa vuonna 2027 valtionavut kas-
vavat noin 6,2 mrd. euroon, josta laskennallisten valtionosuuksien osuus on 4,6 mrd. euroa.



Peruspalvelujen valtionosuuteen osoitetaan 2,5 mrd. euroa vuonna 2024. Valtionosuutta vahentavat:

— Sote-uudistuksen yhteydessa kunnilta hyvinvointialueille siirtyneiden kustannusten ja tulojen tarkentu-
misesta aiheutuva pysyva vahennys -224 milj. euroa.

— Tarkentumisesta johtuva valtionosuuden vahennys huomioidaan takautuvasti vuodelle 2023. Valtion-
osuuteen kohdistetaan tasta johtuen 112 milj. euron méaaraaikainen vahennys vuosille 2024 ja 2025.

Valtionosuutta lisdavat:

— Indeksikorotus (2,2 %) lisda valtionosuutta 53 milj. euroa. Vaikutus jaa kuitenkin 24 milj. euroa tata pie-
nemmaksi, koska hallitusohjelman mukaisesti indeksikorotukseen tehdaan yhden prosenttiyksikon ko-
rotusta vastaava saasto.

— Tehtavamuutokset noin 9 milj. euroa.

— Maaraaikaisten vdhennysten paattyminen noin 15 milj. euroa.

— Perustoimeentulotuen kuntien maksuosuuden muutos (3,5 milj. euroa).

Kustannustenjaon tarkistusta ei tehda vuonna 2024. Se tehddan seuraavan kerran vuoden 2025 talousarvion
yhteydessa.

OKM:n hallinnonalan kuntatalouteen vaikuttavia keskeisia toimia ovat:

— Osana perusopetuksen vahvistamista vakiinnutetaan perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen tasa-arvo-
rahoitus. Rahoitus kohdennetaan valtionavustuksina varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen
jarjestdjille. Vuonna 2024 maararahalisdys on 50 milj. euroa mika kohdistuu ldhes kokonaan kuntiin.

— Valtionavustusten tasoa alennetaan hallitusohjelman mukaisesti asteittain. Vuonna 2024 sdasté on
10 milj. euroa josta 2,5 milj. euroa arvioidaan kohdistuvan kuntiin.

— Vapaan sivistystyon koulutuksen jarjestdjiltd vdhennetdan suoritteita siten, ettd niiden yhteenlaskettu
euromadaara on noin -20,5 milj. euroa vuodesta 2024 lukien, mista kuntiin kohdistuu arviolta 11,5 milj.
euroa.

— Oppimisen tukea ja opinto-ohjausta vahvistetaan ammatillisessa koulutuksessa ja lukiokoulutuksessa
mukaan lukien TUVA-koulutus. Tarkoitukseen osoitetaan pysyvaa rahoitusta 10 milj. euroa vuonna
2024, kuntatalouteen arvioidaan kohdistuvan noin 8 milj. euroa vuonna 2024.

— Vaeston liikunnallisuuden edistamiseksi hallitus kdynnistaa Suomi Liikkeelle —ohjelmakokonaisuuden,
mihin on hallituskaudella varattu 20 milj. euroa vuosittain. Alustavasti arvioituna tasta kohdentuisi kun-
tatalouteen avustuksina yli puolet.

Muiden hallinnonalojen keskeisia kuntatalouteen vaikuttavia toimia ovat:

— Maapohjan kiinteistoveron alaraja korotetaan 0,93 prosentista 1,30 prosenttiin vuodesta 2024 alkaen.
Muutos kasvattaa kuntien kiinteistéverotuloja arviolta noin 108 milj. eurolla vuodesta 2024 alkaen.

— Hallitusohjelman mukaisesti kaynnissa olevaa kiinteistoverouudistusta jatketaan.

— Valtio tukee vuosittain suurten ja keskisuurten kaupunkiseutujen joukkoliikennetta. Vuosina 2024-2027
suurten kaupunkiseutujen joukkoliikennetukeen osoitetaan 9,8 milj. euroa ja keskisuurten kaupunkiseu-
tujen tukeen 8,1 milj. euroa vuosittain.

—  Tyottdomyysturvaan, lapsilisiin ja asumisen tukiin tehtavilla muutoksilla on valillisia vaikutuksia erityisesti
kuntien rahoitusosuuteen tyottomyysturvasta ja perustoimeentulotuesta. Myo6s kuntien verotulojen ar-
vioidaan vdhenevan muutosten seurauksena.

— Erityisryhmien asunto-olojen parantamiseen tarkoitettua investointiavustusta leikataan vuodesta 2024
alkaen. Kuntien omistamien vuokrataloyhtididen saama investointiavustus vahenee vuonna 2024 arvi-
olta noin 14 milj. eurolla ja vuosina 2025-2026 noin 19 milj. eurolla vuosittain.

Kuntien vuosikatteet riittavat poistoihin mutta eivat nettoinvestointeihin 2024-2027 rahoituksella ja paatetyilla
toimenpiteilld. Vuosikatetta vahvistaa kuluvana vuonna sote-uudistukseen liittyvat suuret verohannat. Vuosi-
katteet riittavat kattamaan poistot kaikkina tarkasteluvuosina mutta nettoinvestointeihin ne eivat riita. Vuosien
2024-2027 vuosikatetta laskevat viime kevaana ennustetusta muutokset valtionosuus- ja verotuloennusteissa.



Hallituksen paatokset lisdavat kuntien tuloja hieman enemman kuin menoja hallituskauden alkuvuosina, mutta
niiden nettovaikutus koko kuntatalouteen on vuoden 2027 tasolla likimain kustannusneutraali.

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta jaa painelaskelmassa negatiiviseksi vuosina 2024-2027. Pal-
velutarpeen lasku haastaa kuntia toiminnan seka palveluverkon sopeuttamiseen. Kuntatalouden menot kasva-
vat hintojen noustessa ja lisdksi investointipaineet pysyvat mittavina. Kustannusten kehitykseen vaikuttaa eten-
kin kunta-alan ansiokehitys. Tydikaisen vaeston vaheneminen heikentaa osaavan tyovoiman saatavuutta ja kun-
tien veropohjaa.

Kuntatalouden sopeutuspainetta arvioidaan laskennallisen kunnallisveroprosentin korotuspaineen avulla.
Isoimmat korotuspaineet kohdistuvat koko maan tasolla vuoteen 2026. Tarkastelukauden loppua kohden men-
tdessa kaikissa kuntakokoryhmissa on korotuspainetta. Isoin paine kohdistuu alle 5000 asukkaan kuntakokoryh-
miin.

Kuntatalouden toimintamenot kasvavat painelaskelmassa vuosina 2024—-2027 paaasiassa hintojen kasvun seu-
rauksena, lukuun ottamatta vuotta 2025, jolloin kunnille siirtyy vastuu tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestami-
sestd ja samalla niiden rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista laajennetaan. Kuntien kustannuskehitysta ku-
vaava peruspalvelujen hintaindeksin muutos on keskimaarin 3,3 prosenttia vuodessa. Kunta-alan sopimuskoro-
tukset nostavat tydvoimakustannuksia 2,99 prosenttia vuonna 2024. Sopimuskorotusten kasvua hillitsee vuonna
2024 kunta-alan henkilostolle vuonna 2023 maksettavien kertaerien poistuminen. Vuosina 2025-2027 kunta-
alan ansiokehityksen oletetaan olevan yleisten tydmarkkinoiden ansiokehitysta hieman nopeampaa kunta-alan
palkkausjarjestelmien kehittamisohjelman vuoksi. Kuluttajahintojen kehityksen arvioidaan normalisoituvan kes-
kimaarin kahteen prosenttiin kehysvuosina.

Kuntien tehtavat painottuvat nykyisin voimakkaasti lapsi- ja nuorisoikdluokkien tarvitsemien koulutus ja varhais-
kasvatuspalveluiden jarjestamiseen. Koulutuksen (ml. varhaiskasvatus) yhteenlaskettu palvelutarve pysyy pai-
nelaskelmassa kehysvuosina laskevana syntyvyyden laskun ja ikdluokkien pienentymisen vuoksi. Kehitysarviossa
palvelutarpeen laskua on hieman pehmennetty, silla monissa pienissa kunnissa mahdollisuudet kouluverkon so-
peuttamiseen ovat rajalliset. Lisdksi lasten maardan varhaiskasvatuksessa vaikuttaa myos tyollisyyden kehitys
seka varhaiskasvatuksen osallistumisaste, joka on ollut viime vuosina nousussa. Julkisen talouden niukat resurs-
sit kuitenkin haastavat kuntia pohtimaan myds uusia alueellisia ratkaisuja. Tydikdisen vaeston maaran vahene-
minen ja tydvoiman saatavuusongelmat koskettavat myos kunta-alaa, jossa eldkoityminen on voimakasta.

Peruspalvelujen tuottaminen kohtuullisin kustannuksin saattaa olla entistd haastavampaa useissa kunnissa.
Kaikkien palveluiden ei tarvitse olla oman kunnan alueella, mutta niiden tulee olla laadukkaita ja saavutettavissa.
Vuonna 2025 kuntataloudessa tapahtuu lyhyen ajan sisalld jo toinen merkittava rakenteellinen uudistus, kun
tyo- ja elinkeinopalvelut siirretddan kuntien vastuulle. Tama laajentaa kuntien tehtdvakenttaa ja kasvattaa kun-
tatalouden toimintamenoja noin 840 milj. eurolla. Uudistuksen myo6ta kuntien henkildstomaara kasvaa noin nel-
jalla tuhannella henkilétyévuodella, mikd nakyy vuonna 2025 etenkin henkiléstomenojen voimakkaana kasvuna.
My0s ostot kasvavat uudistuksen seurauksena. Uudistuksen myotd kunnan rahoitusvastuu tyottomyysetuuksien
rahoituksesta laajenee, mika puolestaan heijastuu vuonna 2025 avustusmenojen tason muutokseen. Tyollisyys-
kehitykselld on uudistuksen jalkeen entista suurempi vaikutus kunnan talouteen. Uusiin avustusmenoihin vai-
kuttaa etenkin tyottomyyden kehitys, jonka on ennustettu asettuvan noin 6,5 prosenttiin kehysvuosina, seka
muutokset kansaneldkeindeksissa.

Investointien oletetaan palaavan normaalille kasvu-uralleen kehyskaudella ja niiden osuus bruttokansantuot-
teesta on pidetty painelaskelmassa vakiona kehyskauden loppuvuosina. Kunnilla on jatkossakin merkittavia in-
vestointitarpeita muun muassa rakennuskannan ian, muuttoliikkeen ja vihrean siirtyman vuoksi. Toimintatulot
kasvavat painelaskelmassa keskimaarin noin prosentin vuodessa 2024-2027. Verotulot laskevat 3,0 prosenttia
vuonna 2024, mika on seurausta siita, etta soteuudistuksen vaikutus nakyy kuntien verotuloissa viiveella vero-
vuoden verojen kertyessa useamman kalenterivuoden aikana. Taman jalkeen verotulojen kehitys normalisoituu
keskimaarin 3,6 prosentin vuotuiseen kasvuun vuosina 2025-2027. Kuntien valtionosuuksien kasvu jaa tarkas-
teluvuosina varsin maltilliseksi lukuun ottamatta vuotta 2025, josta alkaen kuntien valtionosuuksissa huomioi-
daan kunnille siirtyvat noin 840 milj. euron vastuut TE-palvelutehtavien ja ty6ttomyysetuuksienrahoituksesta.
Valtionosuuksien kautta tasmaytetdan kunnilta hyvinvointialueille siirtyneiden tulojen maara. Tarkistus otetaan



huomioon vuodesta 2024 alkaen ja alustavien arvioiden mukaan lisasiirtotarve olisi 99 milj. euroa. Valtiovarain-
ministerio tarkistaa kunnilta hyvinvointialueille siirrettavien tulojen maaran koko maan tasolla siirtyvia kuluja
vastaaviksi vuoden 2022 taloustietojen valmistuttua syksylla 2023.

Kuntatalouden menot pysyvat kehysvuosina 2024-2027 hieman tuloja suurempina. Vuosikate riittda kattamaan
poistot kaikkina tarkasteluvuosina painelaskelmassa ja vuosikate nayttaisi yltdvan useimpina vuosina myos net-
toinvestointien tasolle. Tulojen ja menojen epatasapaino korostaa silti palvelutarpeen ennakoivan suunnittelun
ja investointien tarveharkinnan tarkeyttd. Koska vdestokehityksessa on kuntien valilla merkittavia eroja, ovat
myo0s sen aiheuttamat haasteet ja ratkaisuvaihtoehdot eri kunnissa hyvin erilaisia. Vuonna 2023 kuntatalouden
lainoista siirtyi arviolta 5,1 mrd. euroa pois sote-uudistuksen myo6ta. Kuntatalouden lainakannan kasvuvauhti
hidastuu selkeasti viime vuosikymmenen keskimaardiseen kasvuvauhtiin verrattuna. Kuntatalouden lainakanta
kasvaa tarkastelujakson lopulla 20,4 mrd. euroon. Korkojen nousu vilittyy lopulta myods kuntatalouteen lisdkus-
tannuksiksi kiristaen kuntien taloutta.

Kuntien verotulot koostuvat kunnallis-, kiinteisto- ja yhteisOverosta. Kunnallisveron osuus verotuloista arvioi-
daan sote-verouudistuksen jalkeen olevan keskimaarin noin 69 prosenttia, yhteisdveron noin 15 prosenttia ja
kiinteistdveron noin 16 prosenttia. Kuntien verotulojen arvioidaan olevan vuonna 2023 yhteensa noin 14,4 mrd.
euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna verotulot alenisivat vajaalla 47 prosentilla. Verotulot pienenivat sote-uu-
distuksen seurauksena, kun verotuloja siirrettiin valtiolle. Vuonna 2024 verotulojen ennustetaan alenevan
kolme prosenttia. Alenema johtuu sote-uudistuksesta ja vuosien 2022—-2024 verokertymarytmista.

Lahteet: Kuntatalousohjelma vuosille 2024-2027, kevat 2023. Valtiovarainministerion julkaisuja 2023:23; Kunta-
talousohjelma vuosille 2024-2027, syksy 2023. Valtiovarainministerion julkaisuja 2023:70.

2.2.3 Aluetalouden Kkehitys

Pohjois-Savon elinkeinoelaméan vahvuutena ovat eri seutukuntien kansainviliset vientiyritykset. Pohjois-Savon
maakuntaohjelma 2022-2025 seka sitd tdsmentdva toimeenpanosuunnitelma 2023-2024 linjaavat maakunnan
vahvoiksi uudistuviksi elinkeinoaloiksi kone- ja energiateknologian, metsateollisuuden ja elintarvikkeet seka vah-
vistuviksi aloiksi hyvinvointiteknologian, matkailun, dlykkaan vesijarjestelman seka biojalostuksen.

Yla-Savon vahvuutena ovat seudun metalli- ja teknologia-alan veturiyritykset, joiden rinnalle on syntynyt mittava
alihankintaverkosto. Yld-Savon keskeisid vahvuuksia ovat elintarviketeollisuus, panimoteollisuus ja maidontuo-
tanto sekd maakunnan runsaita metsavaroja kdyttava puunjalostusteollisuus.

Uhkakuvina, seka Yla-Savossa, Koillis-Savossa etta Varkauden seudulla, voidaan ndahda elinkeinorakenteen yksi-
puolisuus, silla seudut ovat kohtalaisen paljon muutamien veturiyritysten varassa. Yhtend maakunnan yhteisena
heikkoutena, Kuopion seutua lukuun ottamatta, on maakunnan vdestokehitys ja seutujen ikdrakenne. Elinkei-
noelaman kilpailukyvyn ja erityisesti vientiyritysten ndakdkulmasta myo6s alueen saavutettavuus huolestuttaa.
Maakunnan infrarakentaminen niin teiden, raideliikenteen kuin lentoliikenteenkin osalta nahdaan tarkeaksi tu-
levina vuosina. Karjalan lennoston lentokenttdalueen laaja peruskorjaus alkaa mahdollisesti jo vuoden 2023 ai-
kana. Valtion vaylaverkon investointiohjelma vuosille 2023—-2030 sisaltdaa myo6s maakuntakeskusten vélisten ju-
nayhteyksien matka-aikojen lyhentamiseen tahtdavia hankkeita (Kouvola—Kuopio matka-aikojen lyhentdminen
11 M€£). Suurempi Itdradan esisuunnitteluvaihe on menossa.

Ennusteet vuodelle 2023 povaavat maakunnan yrityksille nollakasvua vaikkakin positiivinen usko parempaan on
vahvasti lasna. Haasteita on talla hetkella energian hinnassa, kuluttajahinnoissa, materiaalien saatavuudessa,
korkotasossa, yritysten investointihalukkuudessa seka tydvoiman saatavuudessa. Lisaksi investointihaasteita yri-
tyksille on aiheuttanut myos kehittamisrahoituksen hakemisen jarjestelmaongelmat.

Pitkittynyt epavarma tilanne on vaikuttanut maakunnan yrityksiin eri tavalla. Osa yrityksista odottelee yha
omien investointi- ja rekrytointipaatosten tekemista, osa on kuitenkin ryhtynyt purkamaan kertynytta investoin-
tivelkaa. My6s investointihakemusten lapimenoaika on tana vuonna hidastunut merkittavasti. Rahoituksen ky-
synta on talla hetkella vahadisempaa viime vuoteen verrattuna ja pankit ovat tulleet valikoivammiksi omien asi-
akkaittensa ja rahoituksen kohdentamisen suhteen. Tama tulee ndakymaan siina, etteivat yritykset saa rahoi-



tusta, ja etta rahoituksen hintaerot yritysten valilla tulevat kasvamaan. Rahoituksen saatavuus vaikeutuu myos,
jos investointi ei ole vihreaa tai yritys vastuullinen. Rahoitusta on kuitenkin talla hetkella tarjolla, mutta se ei
heratd investointeja. Kayttopddoman tarpeet tulevat kuitenkin jatkossa kasvamaan, kun investoinnit lopulta
aloitetaan.

Uusiutuviin energialdhteisiin pohjautuvat hankkeet ovat kasvussa joka puolella maakuntaa. Tuulipuisto- ja bio-
kaasuhankkeita on Yla-Savossa, Sisd-Savossa, Varkaudessa ja Kuopiossa. Myos aurinkoenergiahankkeita on
kdynnissa ja suunnitteilla erityisesti maakunnan eteldosassa Varkauden ja Sisd-Savon alueella. Yla-Savossa Vie-
remalld avataan alkusyksystd biokaasuterminaali, joka toimii tuotantokaytdssa seka kaikille avoimena kaasu-
tankkausasemana.

Pohjois-Savon asukasluku on noin 248 400 ja se on asukasluvultaan Suomen kuudenneksi suurin maakunta. Ti-
lastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuonna 2022 Pohjois-Savon vakiluku vaheni 669 asukkaalla. Pohjois-
Savon vdestotappion taustalla on alhainen syntyvyys ja korkea kuolleisuus. Pohjois-Savo kerdsi vuonna 2022
kuntien valistd muuttovoittoa 43 henked, kun vuotta aiemmin muuttovoitto oli 707. Kuopion ohella Tuusnie-
melld ja Rautavaaralla kuntien valinen nettomuutto oli positiivinen, kaikissa muissa negatiivinen. Yld-Savossa
suurin syy vdestotappiolle on korkeasta ikdarakenteesta johtuva kuolleisuus. Lisaksi kuntien valinen muuttotap-
pio kaksinkertaistui vuodesta 2021. Maakunnan kasvu nojaa pitkalti Kuopion runsaaseen muuttovoittoon.

Kaytdannossa rakentaminen on pysahtynyt maakunnassa kokonaan lukuun ottamatta Kuopion seutua. Raken-
nusalalle onkin kehittymassa vakava kannattavuuskriisi, silld kannattavuus ei ollut aiemminkaan hyvalla tasolla.
Useita konkursseja ennustetaankin tapahtuvaksi rakennusalan pk-yrityksissa ja porssiyhtidissa vuoden aikana.
Toita riittaa vield kuitenkin korjausrakentamisessa ja alalle on tulossa myds uusia toimijoita. Yld-Savossa on in-
vestoitu viimeisen vuoden aikana erityisesti julkisella puolella.

Maataloudessa viljamarkkinat ovat talla hetkella alavireiset ja hinnat ovat puolittuneet viime syksysta. Lannoit-
teet ovat halventuneet alkuvuodesta merkittavasti ja kustannukset ovat kdantyneet laskuun. Mahdollisuus tay-
simaaraisiin kylvoihin vahenee ja talldin peltojen muut kdyttomuodot lisddntyvat. Tama taas voi vaikuttaa huol-
tovarmuuteen ja ruuan riittdvyyteen. Myos naudanlihan kulutus pienenee, koska hinnat ovat nousseet. Maata-
louden heikko kannattavuus jatkuu eika korjausta siihen ole ndhtavissa. Kun tilat vdhentavat tuotantoa ja lopet-
tavat, omavaraisuus laskee ja myds huoltovarmuus heikkenee. Vienti onkin keskeisin keino lisdtd maatalouden
tuloja. 80 % maatalousyrittdjistd harrastaa yrittdmista ja hakee toimeentulonsa muualta. Lisdksi maataloustu-
kien maksujen viivdstyminen pahentaa tilojen akuuttia maksuvalmiusongelmaa. Maatilojen investointikynnys
on korkea nykyisellad korkotasolla. Vuonna 2022 Pohjois-Savon ELY-keskuksessa maatilainvestointeja myonnet-
tiin muun muassa biokaasulaitokseen, aurinkopaneeleihin, eldinten hyvinvoinnin, ympariston tilan ja tydympa-
ristdn parantamiseen. Aikaisempina vuosina maatilan investoinnit ovat painottuneet vahvasti karjatalouteen.
Talla hetkelld navettainvestointeja ei ole juuri lainkaan.

Kysynta omaan puuhun on talld hetkelld hyva ja energiapuun hinta on korkealla tasolla. Tama antaa mahdolli-
suuksia yrittdmiseen myds maaseutu- ja koneyrityksissa.

Pohjois-Savossa on ldhes neljannes Suomen kaikesta marjantuotannosta. Kaupanala investoi parhaillaan voi-
makkaasti.

Kuljetusalalla suurimpana huolena talla hetkella on pdaomakustannukset ja korkokustannusten nousu. Ita-Suo-
messa kolmen maakunnan barometrikyselyn perusteella on kuljetusmaarien kehityksessa keskivertoa positiivi-
sempi nakyma. Energiapuun hinta on korkealla tasolla ja kysynta suomalaiseen puuhun on hyva. Vuonna 2025
kuljetusten kilometrimaaraennuste on jo 90 miljoonaa kilometrid, joka on valtava kasvu ja aiheuttaa paineita
tieston kunnolle.

Teknologiateollisuudessa nykyinen tilauskanta on pitdnyt tuotantoa ylla, vaikkakin tilauskannat ovat euromaa-
raisesti lahteneet jo laskemaan. Nahtavissa ei ole kuitenkaan suurta romahdusta, vaikka tyévoiman ja kompo-
nenttien saatavuudessa ja kysynnassa onkin ollut haasteita. Komponenttien haasteet ovat vahentyneet viime
aikoina, mutta toimituksissa on edelleenkin ennakoimattomuutta mika vaikuttaa myos tyoaikajarjestelyihin.
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Talla hetkelld vanhat tilauskannat riittavat jopa syyskuulle asti. Pohjois-Savossa matkailutoimialalla ovat talla
hetkella vireilld ennatysmaiset investoinnit.

Pohjois-Savon tyollisyysaste on vuosittain noussut tasaisesti vuodesta 2016 alkaen, lukuun ottamatta vuotta
2020, jolloin tyollisyysaste pysyi edellisen vuoden tasolla. Tyollisyysaste vuonna 2022 oli 72,2 %, koko maan
keskiarvon ollessa 73,8 % (vuosikeskiarvo). Ty6ttomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta Pohjois-Savossa oli
helmikuussa 10,5 %, mika on 0,2 prosenttiyksikkda viime vuotta korkeampi. Koko maan ty6ttémien osuus tyo-
voimasta oli helmikuussa 9,7 %. Pitkaaikaistyottomia oli Pohjois-Savossa helmikuun lopussa 3 909 henkil6a, mika
on 17,1 % vuoden takaista vahemman. Pitkaaikaistyottomyys on laskenut kaikissa Pohjois-Savon seutukunnissa
vuoden takaisen verrattuna.

Pohjois-Savossa on pulaa erityisesti sote-alan osaajista. Hyvinvointialueisiin siirtyminen hankaloitti |ddkarien ja
muun hoitohenkilokunnan saatavuutta useissa kunnissa. My6s matkailun haasteena on ammattitaitoisen tyo-
voiman loytdminen. Raskaan kaluston kuljettajista ja metsatdiden osaajista on myds maakunnassa pulaa. Myos
toimistotyohon on ilmaantunut yllattdvaa tyovoimatarvetta Yla-Savossa. Myos nuoria palkataan enenevassa
madrin, jopa ilman alan koulutusta. Rekrytointi-ilmapiiri on muuttunut aiempaa positiivisemmaksi myds ikaan-
tyvien tyontekijoiden kohdalla. Vaikka etatyon mahdollisuus nahdaankin positiivisena asiana osaajien houkutte-
lussa alueen yrityksiin, seutukunnissa on noussut esiin myos huoli etatyontekijoiden sitoutumisesta yritykseen
ja alueeseen. Suuri etatyontekijoiden maara saattaa heikentda jatkossa myos yrityksen sitoutumista omaan alu-
eeseen. Alueen matkailun mielikuvien ja tapahtumien avulla onkin tarkeda uusien tyontekijoiden houkuttelu ja
juurruttaminen kunnissa viihtyviksi asukkaiksi.

Lahde: Alueelliset kehitysnakymat kevaalla 2023. Ty6- ja elinkeinoministerion julkaisuja 2023:28.

2.2.4 Sonkajarven kunnan kehitysnikymat

Sonkajdrven kunnan valtuusto on tehnyt 14.11.2022 paatoksen vesihuoltolaitoksen yhtidittamisesta. Yhtion toi-
minta alkaa 1.1.2024. Tasta syysta vesihuoltolaitos-taseyksikkd on poistettu kunnan taloussuunnitelmasta 2024-
2026. Vesihuoltolaitoksen toimintatuottoja poistuu taloussuunnitelmasta noin 1,1 milj. euroa, toimintakuluja
1,0 milj. euroa ja poistoja 0,3 milj. euroa. Yhtidittamisen yhteydessa kunnalle muodostuu vuonna 2024 noin 1
miljoonan euron suuruinen, kertaluonteinen myyntivoitto.

Vaestomuutokset pienentadvat kunnan rahoituspohjaa, koska valtionosuuksien maara riippuu ennen muuta kun-
nan asukasmaarasta, ja kunnallisveron maara kunnan tydikaisen vdaeston maarasta ja tyollisyysasteesta. Sonka-
jarven kunnassa asui vuoden 2022 lopussa 3 669 henkilda. Tilastokeskuksen ennusteen mukaan vadesto kehittyy
ikdryhmittdin seuraavasti:

IKARYHMA | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
0-14 423 418 402 388 382 366 361 358
15-24 236 226 226 224 216 220 212 202
25-44 575 563 547 530 517 503 491 484
45 -64 1017 963 922 898 872 843 815 789
65 - 1368 | 1386 | 1400 | 1402 | 1404 | 1409 | 1414 | 1415
YHTEENSA 3619 | 3556 | 3497 | 3442 | 3391 | 3341 | 3293 | 3248

Vaestokehitys ja erityisesti nuorempien ikaluokkien pieneneminen ja yli 75-vuotiaiden ikdluokan kasvaminen
aiheuttavat muutostarpeita kunnan palveluverkolle. Pohdittavaksi tulee esimerkiksi se, minkalainen varhaiskas-
vatus- ja kouluverkko ja toisaalta minkalaisia ikdihmisten asumisen ratkaisuja kunnassa tarvitaan. Naiden palve-
lujen tarpeen muutoksilla on heijastusvaikutuksia my6és moniin muihin palveluihin, esimerkiksi ulkoilu- ja
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lilkuntamahdollisuudet, vapaan sivistystoimen palvelut (erityisesti kansalaisopisto ja kirjasto), ruokapalvelu,
joukkoliikenne ja kiinteistot.

Vuosi 2023 on ensimmainen vuosi, jolloin kunta ei ole enaa vastannut sosiaali- ja terveyspalveluista seka palo-
ja pelastustoimesta. Vuoden 2023 verotulot ovat kuitenkin viela sisdltdneet jddnnosverojen tilityksia ajalta en-
nen, kuin kuntien veroprosentteja leikattiin hyvinvointialueiden toiminnan rahoittamiseksi. Tulevina vuosina
naitd "verohantia” ei enaa ole, ja verotulokertyma tasaantuu realistisemmalle tasolle. Sonkajarven kunnan en-
nustettu verotulokertyméa ennustekaudella on seuraava:

TILIVUOSI 2024 2025 2026
Verolaji

Kunnallisvero 4 811 4 908 4 967
Muutos % -6,2 2,0 1,2
Yhteisévero 1564 1685 1769
Muutos % -16,6 7,7 5,0
Kiinteistovero 1043 1043 1043
Muutos % 0,0 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRUATTAVA 7419 7 636 7779
Muutos % -7,8 2,9 1,9

Vuonna 2024 verotulojen ennustetaan laskevan 7,8 %:ia. Vuonna 2025 verotulojen kasvuksi ennustetaan 2,9 %
ja 1,9 % vuonna 2026.

Valtiovarainministeri6 ja kuntaliitto julkaisivat 23.11.2023 uudet kuntakohtaiset valtionosuuslaskelmat vuosille
2024-2026. Laskelmat tarkistettiin vastaamaan kuntien vuoden 2022 tilinpaatostietojen mukaisia siirtyvien so-
siaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen palveluiden jarjestamisen kustannuksia seka verotulojen osalta
tietoja vuoden 2022 valmistuneesta verotuksesta. Taman johdosta Sonkajarven kunnan valtionosuusennusteet
vuosille 2025 ja 2026 laskivat noin 300 000 euroa per vuosi aikaisempiin ennusteisiin ndhden. Vuonna 2024 val-
tionosuus on 4,6 milj. euroa ja vuosina 2025 ja 2026 valtionosuudeksi ennustetaan 5,5 milj. euroa. On huomat-
tava, ettd vuosina 2025 ja 2026 valtionosuudet sisaltdavat myods TE-palveluiden jarjestamiskustannukset seka
tyottdmyysturvan kompensaation, joiden suuruudeksi yhteensd ennustetaan noin 0,7 milj. euroa. Erityisesti
vuosien 2025 ja 2026 valtionosuuksiin sisdltyy viela merkittavia epavarmuustekijoita seka SOTE- etta TE-palve-
luiden jarjestamiskustannusten osalta.

Toimintakulujen kehitys on arvioitu taloussuunnitelmassa peruspalvelun hintaindeksin mukaisena seuraavasti:

e 2024:3,0%
e 2025:3,2%
e 2026: 3,6 %.

Toimintatuottojen kehityksen on arvioitu padosin seuraavan toimintakulujen kehitysta, koska kunnan toiminta-
tuotot ovat padosin sisdisia tuottoja.

Ulkoisten toimintatuottojen osalta oletuksena on, ettd hyvinvointialue jatkaa kunnan omistamien sote- ja pelas-
tustoimen kiinteistdjen vuokraamista koko suunnitelmakauden ajan. Velvoite vuokraamiseen hyvinvointialueilla
paattyy 31.12.2025.

Kunnan investointipaineet ovat merkittavat. Teknisen lautakunnan valmisteleman kymmenen vuoden investoin-
tikehikon (2021-2030) mukaan investointien nettosumma oli noin 16,0 miljoonaa euroa, eli keskimaérin 1,6 mil-
joonaa euroa per vuosi. Investointisuunnitelma paivitetaan, koska kunnan vesihuoltolaitoksen toiminta on paa-
tetty yhtioittaa, jolloin investointisuunnitelmasta poistuvat vesihuoltolaitoksen investoinnit.
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Sonkajarven kunnassa on laadittu vuonna 2018 kiinteistoselvitys. Selvityksessa todetaan, ettd Sonkajarven kun-
nalla on kunnan omistamia rakennuksia noin 10 brm2/asukasta kohden ja Sonkajarven kunnan kiinteistéjen hal-
linta/omistustaso on 70 % yli kuntien keskiarvon. Sonkajarven kunta on selvityksen valmistumisen jalkeen to-
teuttanut kiinteistostrategiaansa irrottautua kunnan perustoimintojen kannalta tarpeettomista kiinteistoista.

Sonkajarven kunnan valtuusto on hyvaksynyt talouden tasapainottamissuunnitelman 28.6.2021. Talouden tasa-
painottamissuunnitelma sisaltda talouden tasapainottamistoimenpiteitd vuosille 2021-2030. Talouden tasapai-
nottamissuunnitelman tarkoituksena on ohjata vuosien 2022—2030 talousarvio- ja suunnitelmavalmistelua seka
kunnan ja toimielinten talousraameja. Tuleva vdestokehitys tulee maarittelemaan tarkemmin, mita toimenpi-
teitd ja milla aikataululla on mahdollista toteuttaa. Talouden tasapainottamissuunnitelman toimenpiteet on
huomioitu mahdollisuuksien mukaan toimielimien talousarvioesityksessa ja tassa taloussuunnitelmassa.

TE-palvelut tulevat siirtymaan TE-toimistoilta kuntien jarjestamisvastuulle vuoden 2025 aikana. Taman hetken
linjauksen mukaan palvelut siirrettaisiin kunnalle tai useammasta kunnasta muodostuvalle yhteistoiminta-alu-
eelle, jonka tydvoimapohjan on oltava vahintaan 20 000 henkil6a. Tama vastaa kokoluokaltaan nyt kdynnissa
olevien tyollisyyden kuntakokeilujen vahimmaiskokoa. Jos kunta ei tayta yksin palvelujen jarjestdamisen kritee-
reja, sen olisi muodostettava yhteistoiminta-alue toisen tai toisten kuntien kanssa. Sonkajarven kunnan tyovoi-
mapohja ei tayta vaadittua 20 000 henkilon rajaa, joten palvelu on jarjestettdva yhteistydssa toisen kunnan tai
kuntien kanssa. Sonkajarven kunta on saanut poikkeusluvan TE-palveluiden jarjestamiseksi Yla-Savon tyollisyys-
alueena, johon Sonkajarven lisdksi kuuluvatlisalmi, Pielavesi, Vierema ja Kiuruvesi.

2.3 Talousarvion rakenne ja sisaltod

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttdava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuo-
deksi (suunnittelukausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja -
suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitami-
seen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet.

Uudessa kuntalaissa on korostettu strategisen suunnittelun merkitysta ja koko kuntakonsernin huomioon otta-
mista toiminnan ja talouden suunnittelussa. Kunnille on asetettu lakisdateinen velvoite laatia kuntastrategia,
jossa hyvaksytdaan kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteet. Laissa on maaritelty myos kunta-
strategian vahimmaissisaltd. Talousarvio ja -suunnitelma tulee uuden lain mukaan laatia niin, etta se toteuttaa
kuntastrategiaa.

Talousarviolla ja -suunnitelmalla on kunnassa kolme paatehtavaa: Ensiksi niissa asetetaan palvelutoimintaa ja
investointihankkeita koskevat tavoitteet. Toiseksi talousarvioon ja -suunnitelmaan budjetoidaan menoja ja tu-
loja koskevat arviot eri tehtaville ja hankkeille. Kolmanneksi talousarviossa ja -suunnitelmassa osoitetaan, miten
varsinainen toiminta ja investoinnit rahoitetaan.

Talousarvion rakenne palvelee mainittua kolmea tehtavaa: palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevien
tavoitteiden asettaminen seka niiden edellyttdama menojen ja tulojen budjetointi tehddan kayttétalous- ja in-
vestointiosassa. Toiminnan ja investointien pddomarahoitus ja siihen liittyvat korvaukset osoitetaan tuloslaskel-
maosassa ja rahoituslaskelmaosassa.

Talousarvio jakaantuu kdyttotalous-, tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosaan. Samaa rakennetta noudate-
taan taloussuunnitelmassa ja tilinpdaatokseen sisaltyvassa talousarvion toteutumavertailussa.
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KAYTTOTALOUSOSA

INVESTOINTIOSA
Budjettirahoitteisten
Kohderahoitteisten tehtivien yhdisteima
tehtivien yhdisteimi Hanke 1
Tavoitteet Lipaces : : ; Hanke 2
Tulesbudjett DR Hankkeiden yhdistelma
;mm’;l ‘T)z:;!;.;.'!mmeuo! Inveofolmimenof
Toimintakate Rahoitusosuudet
Raholtustulot fa -menot Omaisuuden myyntitulot
Vuosikaie
Poistot
Satunnaiset erat
Tlikauden tulos
Varaus- ja rahastosiirrot
Tilikauden yli-‘alijgama
RAHOITUSOSA
TULOSLASKELMAOSA
Toimintatulot Tulorahoitus
Toimintamenot Vuosikate
Toimintakate Satunnaiset erdt
Verotulot Investoinnit
Valtionosuudet Investointimenot
Rahoitustulot ja -menot Rahoitusosuudet
Vuosikate Omaisuuden myyntitulot
Poistot ja arvonalentumiset Tulorahoitus ja investoinnit
Satunnaiset erdt netto
Tilikauden tulos Antolainauksen muutokset
Varaus- ja rahastosiirrot Lainakannan muutokset
Tilikauden yli-/alijgédma Oman padoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Talousarvion ja -suunnitelman eri osien keskindista yhteytta kuvaa ylld oleva kaavio. Toimintaa ja taloutta suun-
nitellaan ja seurataan kayttotalouden, investointien, tuloslaskennan ja rahoituksen nakékulmasta. Kayttotalous-
osassa asetetaan taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet ja budjetoidaan niiden jarjestamisen vaatimat menot
ja tulot. Investointiosassa budjetoidaan pitkdvaikutteisten tuotantovélineiden kuten rakennusten, kiinteiden ra-
kenteiden ja kaluston hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulora-
hoituksen riittdvyys kdyttémenoihin ja poistoihin. Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan ldhteet ja
kaytto.

Suunnitelmavuosien 2024-2025 madararahat, tuloarviot ja tavoitteet ovat ohjeellisia. Vaikka talousarvion sito-
vuus on vahvempi kuin taloussuunnitelman, on myds taloussuunnitelma kunnan viranomaisia ja viranhaltijoita
velvoittava asiakirja.

2.4 Talousarvion sitovuus

Paatosvaltaa kunnassa kayttavat kuntalaisten vaaleilla neljaksi vuodeksi kerrallaan valitsema valtuusto seka sen
valitsemat kunnanhallitus ja lautakunnat. Kunnan paatoksentekojarjestelman maarittavat kuntalaki ja hallinto-
saanto.

Valtuuston jasenmaara maaradytyy kuntalain tai kunnan oman paatéksen mukaisesti. Sonkajarvella valtuuston
jasenmaaraksi 1.6.2017 alkaen on paatetty 21. Kunnanhallituksessa on seitseman jasentd. Valtuusto valitsee
kunnanhallituksen jasenet ja varajasenet kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Sonkajarven kunnassa on kunnanhalli-
tuksen lisaksi viisi lautakuntaa. Kussakin lautakunnassa on viisi jasenta. Kunnanhallitus nimeaa edustajansa lau-
takuntiin lukuun ottamatta tarkastuslautakuntaa, keskusvaalilautakuntaa seka vaalilautakuntia ja -toimikuntaa.
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Kunnan ylinta paatosvaltaa kayttaa valtuusto. Valtuusto paattda muun muassa:

¢ kuntastrategiasta,

¢ hallintosdannosta,

¢ talousarviosta ja taloussuunnitelmasta,

e omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeista,

¢ konserniyhtidille asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista,
¢ varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista,

e sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista seka

* muista valtuuston paatettavaksi maaratyista asioista.

Valtuusto kasittelee asiat kunnanhallituksen valmistelun pohjalta. Valtuusto voi siirtda paatosvaltaansa edelleen
muille kunnan toimielimille.

Kunnanhallituksen tehtdvana on vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatosten val-
mistelusta, taytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua, edustaa kuntaa
ja kdyttad sen puhevaltaa. Kunnan toiminnot jaetaan toimielimien/lautakuntien johtamiin tulosalueisiin. Toimie-
limet paattavat oman sektorinsa asioista erityislakien ja valtuuston hyvaksyman hallintosdaannon perusteella.

Kuntaorganisaatio koostuu toimielimistd, tulosalueista, vastuualueista, tulosyksikodista ja kustannuspaikoista.
Kustannuspaikat voidaan viela eritelld toimintoihin ja kohteisiin.

Valtuusto asettaa tavoitteet ja osoittaa tavoitteiden saavuttamiseen tarvittavat maararahat ja tuloarvion seu-
raaville toimielimille ja tulosalueille:

TOIMIELIN TULOSALUE
Keskusvaalilautakunta Vaalit
Tarkastuslautakunta Tarkastustoimi
Kunnanhallitus ja valtuusto Yleishallinto

Tyollistaminen

Ruokapalvelu

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen
Elinkeinojen kehittdminen

Sukevan aluelautakunta Sukevan alueen palvelut
Sivistyslautakunta Varhaiskasvatus
Koulutoimi

Joukkoliikenne
Vapaa sivistystoimi
Nuoriso- ja liikuntatoimi

Tekninen lautakunta Tekninen toimi
Rakennusvalvonta
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Kayttoétalousosan talousarvio on sitova toimielintasolla.

Investointiosan sitovuus maaritelldan siten, ettad nettokustannusarvioltaan 100 000 euroa tai sen ylittavat hank-
keet ovat yksindan sitovia valtuustoon nahden. Alle 100 000 euron hankkeet ovat valtuustoon ndhden sitovia
toimielimittain ja hankeryhmittdin. Hankeryhman sisalla alle 100 000 euron hankkeista paattaa lautakunta.

Tuloslaskelman seuraavat erat ovat sitovia valtuustoon ndhden:

- verotulot

- valtionosuudet

- rahoitustuottojen ja -kulujen erotus
- satunnaiset tuotot ja kulut

- poistoeron muutos

- varausten muutos

- rahastojen muutos

Rahoituslaskelman seuraavat erat ovat sitovia valtuustoon ndhden:

- antolainasaamisten vahennys

- antolainasaamisten lisdys

- pitkaaikaisten lainojen vihennys
- pitkaaikaisten lainojen lisdys

- lyhytaikaisten lainojen muutos

Valtuuston hyvaksyttya talousarvion kunnanhallitus saattaa sen taytantdonpanomadarayksin toimielimien nou-
datettavaksi.

Kunnanhallitus ja toimielimet paattdvat sen jalkeen kdyttésuunnitelmista, joilla tarkistetaan kunkin toimielimen
talousarvioehdotukseen sisaltynyt alustava kayttosuunnitelma valtuuston paatoksia vastaavaksi. Lisdksi kunnan-
hallitus ja toimielimet omalta osaltaan paattavat tehtavien toteuttamisesta ja maararahojen kaytosta.

2.5 Tilivelvollisuus

Johtavien ja tilivelvollisten viranhaltijoiden velvollisuutena on seurata ja valvoa talousarvion toteutumista. Tili-
velvollisuutta ei voi, painvastoin kuin toimivaltaa, delegoida edelleen. Johtavien ja tilivelvollisten viranhaltijoiden
velvollisuutena on siten ohjata ja seurata alaistaan toimintaa ja henkilstoa asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet seka asianomaisen toimielimen tulosalueen
johtavat viranhaltijat (esittelijat seka toimielinten tehtavaalueella itsendisesta tulosalueesta vastaavat viranhal-
tijat). Valtuutetut eivét ole tilivelvollisia, mutta kunnan muiden toimielinten jasenet ovat.

Tilivelvollisuus ei tuo viranhaltijalle mitdan sellaista vastuuta, joka ei kuuluisi hanelle asemansa perusteella muu-
toinkin: esimiehend, laskujen hyvaksyjana tai maararahojen kdytosta vastaavana viranhaltijana. Tilivelvollisuus
merkitsee sitd, etta

- viranhaltijan toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi
- viranhaltijaan voidaan kohdistaa tilintarkastuskertomuksessa muistutus
- viranhaltijalle voidaan my6ntda vastuuvapaus.

Tilivelvolliseen voidaan kohdistaa muistutus ja haneltd voidaan evata vastuuvapaus sekd omasta etta alaisensa
tekemisesta tai tekematta jattamisesta. Viime kadessa tilintarkastajalla on harkintavalta, ketka ovat tilivelvolli-
sia.



Tilivelvolliset toimielinten jasenet:

- kunnanhallitus
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- tarkastuslautakunta (maardrahojen kayton osalta)

- keskusvaalilautakunta

- Sukevan aluelautakunta
- sivistyslautakunta

- tekninen lautakunta

Tilivelvolliset viranhaltijat:

Vaalit

Keskusvaalilautakunnan sihteeri

Yleishallinto

Talous- ja hallintojohtaja

Kunnanjohtaja

Henkilostbasioista vastaava (henkilostoasioiden
osalta)

Tyoéllistdminen

Tyollisyyskoordinaattori
Talous- ja hallintojohtaja

Ruokapalvelu

Ruokapalvelupaallikkod
Talous- ja hallintojohtaja

Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen

Kunnanjohtaja

Elinkeinojen kehittdminen

Kunnanjohtaja

Sukevan aluelautakunta

Sukevan aluelautakunnan sihteeri
Tekninen johtaja

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen vastaava
Paivakotien johtajat
Sivistystoimen esimies

Koulutoimi

Sivistystoimen esimies

Joukkoliikenne

Sivistystoimen esimies

Vapaa sivistystoimi

Kirjastotoimenjohtaja/kansalaisopiston rehtori
Sivistystoimen esimies
Kulttuurisihteeri

Nuoriso- ja liikuntatoimi

Nuoriso- ja liikuntasihteeri
Sivistystoimen esimies

Tekninen toimi

Tekninen johtaja
Kunnanrakennusmestari

Rakennusvalvonta

Rakennustarkastaja
Tekninen johtaja

Tarkastuslautakunta ylldpitd3 Kuntalain (410/2015) 84 §:n mukaista sidonnaisuusrekisterid. Kunnan paatoksen-
teon avoimuuden ja lapindkyvyyden edistaminen sidonnaisuuksien julkaisemisella on ehkdisevaa vaikutusta val-
lan ja aseman vaarinkayton seka vaikutusvallan vaarinkayton ilmenemiseen. Hyvan hallinnon noudattamista ja

paatdksenteon pohjautumista yhteiseen etuun voidaan tarkkailla sidosten ollessa julkisia.

2.6 Riskienhallinta ja keskeisimmat riskit

Kunnan tehtavien, toimivallan ja vastuiden jako on dokumentoitu kunnan hallintosdadantéon. Kunnan sisdisen

valvonnan ohje on tullut voimaan 1.1.2017 ja riskienhallintaohje 1.1.2019.
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Riskienhallintaprosessi kytkeytyy kunnan talousarvio- ja tilinpaatdsprosessiin. Sonkajarven kunnan riskienhallin-
taprosessi koostuu kahdeksasta vaiheesta, jotka perustuvat riskienhallinnan kansainvalisiin suosituksiin ja stan-
dardeihin (mm. I1SO 31000, ISO 31010, COSO ERM):

1. Toimintaympariston maaritteleminen
2. Tavoitteiden asettaminen ja perustehtavat
3. Riskien tunnistaminen

a. Riskien itsearviointi

b. Vuosittain tehtava

c. Huomioidaan toimintaympariston muutokset
4, Riskien arvioiminen

a. Riskien tunnistamisen yhteydessa

b. Arvioidaan todennakoisyytta ja vaikuttavuutta asteikolla 1-4
5. Riskeihin vastaaminen (hallintatoimet)

a. Riskien priorisointi

b. Toimenpiteiden valinta

6. Valvontatoimenpiteet (kontrollit)
7. Raportointi
8. Seuranta

Riskienhallintaprosessin vaiheet 1 ja 2 dokumentoidaan kuntastrategiaan seka vuosittain laadittavaan talousar-
vioon.

Vaiheet 3-6 dokumentoidaan erilliseen vuosittain paivitettavaan riskienhallintaohjelmaan. Riskienhallintaoh-
jelma laaditaan toimielintasolla ja sen laatimisesta vastaavat toimielinten esittelijat. Ohjelman laatimiseen osal-
listuvat tulosalueiden esimiehet. Riskienhallintaohjelma kasitelldan ao. toimielimessa talousarviovuoden ke-
vaalla ja tarvittaessa.

Vaiheet 7 ja 8 toteutetaan tilinpadtésprosessin yhteydessa.

Mikali kesken tilikauden havaitaan merkittdvia uusia riskeja, tulee niista raportoida valittdmasti ao. toimieli-
melle. Riskit tulee kasitelld toimielimessa riskienhallintaprosessin vaiheiden 3-6 mukaisesti ja dokumentoida ne
riskienhallintaohjelmaan.

Toimintaympariston maaritteleminen

Toimintaymparistolla tarkoitetaan sita ymparistod, jossa kunta pyrkii saavuttamaan tavoitteensa ja toteutta-
maan perustehtavaansa. Toimintaymparistd voidaan jakaa sisdiseen ja ulkoiseen toimintaymparistoon.

Sisdiseen toimintaymparistoon kuuluvat mm. hallintotapa, organisaatiorakenne, roolit ja vastuut, toimintaperi-
aatteet, julkishallinnon hyvan hallintotavan periaatteet (ml. eettiset periaatteet) sekd organisaation kayttéén
ottamat standardit, ohjeet ja mallit.

Ulkoiseen toimintaymparistoon kuuluvat mm. kansainvalinen, kansallinen, alueellinen tai paikallinen, yhteiskun-
taan, kulttuuriin, politiikkaan, lainsaadantdon, viranomaismaarayksiin, rahoitukseen, teknologiaan, talouteen ja
luontoon liittyva toimintaymparisto.

Toimintaympariston maarittelemisen tarkoituksena on tunnistaa sellaiset tekijat, joista kunnan tavoitteita ja pe-
rustehtavia uhkaavat riskit voidaan johtaa.

Toimintaymparistdé maaritelladan Sonkajarven kuntastrategiassa seka vuosittaisessa talousarviossa, mutta siihen
liittyvida muutoksia seurataan jatkuvasti ja niihin reagoidaan tarpeen mukaan.
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Tavoitteiden asettaminen ja perustehtavat
Riskienhallinnan tarkoituksena on tunnistaa, arvioida ja hallita tavoitteita ja perustehtavia uhkaavia riskeja.

Sonkajdrven kunnan perustehtédvia sadtelevat useat lait ja asetukset. Tavoitteet asetetaan Sonkajarven kunnan
kuntastrategiassa ja muissa strategioissa ja suunnitelmissa. Tavoitteita tdsmennetdan vuosittain talousarviossa.

Keskeisimmat riskit

Sonkajarven kunnan keskeisimmat riskit liittyvat ennen muuta rahoituspohjan riittavyyteen. Kunnan hiipuva va-
estokehitys johtaa siihen, ettd seka verotulot etta valtionosuudet pienenevat. Hyvinvointialueet tulevat mydskin
tarvitsemaan lisarahoitusta, ja riskina on, ettd tdma toteutetaan kuntien valtionosuuksia pienentamalla. Jo nyt
on ilmoitettu merkittavista valtionosuusleikkauksista, jotka tulevat realisoitumaan kunnan valtionosuuksissa
vuodesta 2025 eteenpdin. Myos TE-palveluiden siirto kuntien jarjestamisvastuulle kasvattaa kunnan rahoitusris-
kia. Sonkajarven kunnan talouskehitys on mitd suurimmassa maarin myoskin riippuvainen koko Suomen talous-
kehityksestd; miten vienti vetaa, ja miten tyollisyys kehittyy. Korkotason muutokset heijastuvat suoraan kunnan
lainojen korkoihin.

Koska kunnan vaestopohja pienenee, olisi palvelut pystyttdava mitoittamaan vaestokehityksen mukaisesti. Vaes-
tokehitys onkin huomioitava, kun pohditaan esimerkiksi palveluverkon mahdollisia muutoksia ja investointitar-
peita. Investoinnit sitovat padomia pitkaksi aikaa ja vaikuttavat myos kayttotalouteen poistojen kautta. Inves-
toinnit tulevat jatkossa edellyttamaan lainanottoa, jolloin lainamaara kasvaa. Vaeston ja rahoituspohjan pienen-
tyessa lainojen lyhentamiseen on kdytettavissd vahemman rahaa.

Kunnan takausten kokonaismaara 30.9.2023 oli 3,3 milj. euroa, josta suurimmat takausvastuut ovat Sonka-
koti Oy:lle 2,7 milj. euroa, Iskola Oy:lle 0,3 milj. euroa, Yla-Savon Vesi Oy:lle 0,15 milj. euroa ja Yla-Savon Jate-
huolto Oy:lle 0,15 milj. euroa.

2.7 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Sonkajarven kuntakonserni muodostuu peruskunnasta, osakkuusyhteisoista seka kuntayhtymista.

Konsernirakenne 1.1.2024

SONKAJARVEN KUNTA

Osakkuusyhteisot Tytaryhteisot Kuntayhtymit
Sukevan Sonkakoti Oy Yla-Savon Pohjois-Savon
. koulutus ky liitto
Liikekeskus O 9
iikekeskus Oy 100,00 % 8,62 %
(o)
25,78 % 1,20%

Sonkajarven Vesi Oy

100,00 %

Aluekehityssaatio
100,00 %
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Aluekehityssaatio on paatetty purkaa ja purkaminen saatetaan loppuun todennakadisesti vuoden 2023 loppuun
mennessa.

Sonkajarven kunnan valtuusto on paattanyt yhtioittaa vesihuoltolaitoksen toiminnan 1.1.2024 ldhtien. Vesihuol-
tolaitos muuttuu nain ollen taseyksikosta kunnan omistamaksi tytaryhtioksi 1.1.2024 alkaen.

Kuntakonsernille asetetaan seuraavat tavoitteet:

K k ill -

untakonsernille ase TP 2022 TA 2024 TS 2025 TS 2026
tettavat tavoitteet
Kert i-
Kertynyt yli 3322 >0 >0 >0
jaama/asukas, euroa
Vuosikate/poistot, % 1498 >80 >80 >80
Lainat j tuut, -

ainat ja vastuut/asu 5961 <10 000 <10 000 <10 000
kas, euroa
Lask Ii lai-

askennatiinen fai 1,4 >0,8 >0,8 >0,8
nanhoitokate

2.7.1 Tytaryhteisojen tavoitteet

Tytaryhteisoille asetetaan seuraavat tavoitteet:

TP 2022 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Sonkakoti Oy
Asuntojen k3yttoaste, 971 95 95 95
%
Vuokrasaatavat, 1000 17 000 <18 000 <18 000 <18 000
euroa
Omavaraisuusaste, % 30,29 28 29 30
Sonkajdrven Vesi Oy
Voitto/tappio, euroa 0 0 0
Lainan lyhennys kun-

65 000 65 000 65 000

nalle, euroa
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3 KAYTTOTALOUSOSA
3.1 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

3.1.1 Vaalit

Kustannuspaikat: Eduskuntavaalit, presidentinvaalit, EU-vaalit, kuntavaalit
Tilivelvolliset: Keskusvaalilautakunta, keskusvaalilautakunnan sihteeri

Valtiollisten ja kunnallisten vaalien toimittaminen; vaalipdivan adnestys ja ennakkodanestys (yleinen, koti- ja
laitosdanestys).

Tuloarviot ja maararahat

TA 2025 TA 2026
TA 2023 (Taloussuun-  (Taloussuun-
TP 2022 (muutos) TA 2024 nitelma) nitelma)
10 Keskusvaalilautakunta

TOIMINTATUOTOT (€) 8712,90 8 000,00 13 000,00 13 000,00 0,00
TOIMINTAKULUT (€) -7 056,03 -18 000,00 -23 000,00 -23 000,00 0,00
TOIMINTAKATE (€) 1 656,87 -10 000,00 -10 000,00 -10 000,00 0,00
Kokonaiskustannukset (€) -7 056,03 -18 000,00 -23 000,00 -23 000,00 0,00

TP=Tilinpaatos TA=Talousarvio

Vuonna 2024 toimitetaan presidentinvaalit 28.1.2024 (mahdollinen toinen kierros 11.2.2024) ja europarlament-
tivaalit 9.6.2024. Vuoden 2025 huhtikuussa ovat alue- ja kuntavaalit. Vuodelle 2026 ei ole suunnitteilla séannoén-

mukaisia vaaleja.

Vaalien toimittamiskustannuksista vastaavat padsaantoisesti oikeusministerio ja kunnat. Kunnat vastaavat kes-
kusvaalilautakunnan menoista seka ennakkodanestamisen ja vaalipdivan danestamisen jarjestamisesta aiheutu-
vista kustannuksista. Oikeusministeri6 suorittaa kunnalle eduskuntavaaleissa, presidentinvaaleissa ja europar-
lamenttivaaleissa kertakorvauksena ministerion vahvistaman euromaaran kutakin kunnassa asuvaa danioikeu-
tettua kohden. Presidentinvaaleissa korvaus suoritetaan kaksinkertaisena, jos vaalissa toimitetaan toinen kier-

ros.
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3.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA

3.2.1 Tarkastustoimi

Kustannuspaikka: Tarkastustoimi

Tilivelvolliset: Tarkastuslautakunta

Valtuuston paatettavien hallinnon ja talouden tarkastusta koskevien asioiden valmistelu seka valtuuston aset-
tamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arviointi kunnassa ja kuntakonsernissa. Li-
saksi tarkastuslautakunnan on arvioitava talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa ole-

van taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyytta.

Tuloarviot ja maararahat

TA 2025 TA 2026
TA 2023 (Taloussuunni- (Taloussuunni-
TP 2022 (muutos) TA 2024 telma) telma)
11 Tarkastuslautakunta
TOIMINTAKULUT (€) -29 677,06 -37 100,00 -38 000,00 -39 216,00 -40 629,00
TOIMINTAKATE (€) -29 677,06 -37 100,00 -38 000,00 -39 216,00 -40 629,00
Laskennalliset kulut (€) -833,22 -1 340,00 -1 650,00 -1 700,00 -1 760,00
Kokonaiskustannukset (€) -30 510,28 -38 440,00 -39 650,00 -40 916,00 -42 389,00

Tyosuunnitelman painopistealueet
(Ikm) 14,00 12,00

Koulutukset (kpl) 2,00 2,00

Tilintarkastajan antamat suulliset ja
kirjalliset raportit (Ikm) 3,00 4,00

Tarkastus (kpl) 9,00 9,00

Ostetut tilintarkastuspaivat, tilin-
tarkastaja (pv) 8,20 9,00

Ostetut tilintarkastuspaivat, avus-
tava tilintarkastaja (pv) 8,80 6,00

TP=Tilinpaatos TA=Talousarvio

Toimikauden alussa laaditaan tarkastuslautakunnan tyésuunnitelma painopistealueineen. Tarkastetaan kunnan-
hallituksen toimintakertomukseen sisaltyva selvitys valtuuston asettaminen toiminnallisten ja taloudellisten ta-
voitteiden toteutumisesta. Selvitetdan, mitd on tehty edellisten vuosien tarkastuksien perusteella. Seurataan
toimielinten poytakirjoja ja paatoksia. Yhteenvetona tarkastuksista laaditaan vuosittain valtuustolle valiarviointi
ja arviointikertomus.
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3.3 KUNNANHALLITUS JA VALTUUSTO

3.3.1 Yleishallinto

Kustannuspaikat: Valtuusto, kunnanhallitus, avustukset, jasenmaksut ja maksuosuudet, hankerahat, edustus ja
suhdetoiminta, toimikunnat ja tyéryhmat, keskustoimisto, asiointipiste, ICT-palvelut, asumispalvelut, henkil6s-
topalvelut, talouspalvelut, muu toiminta, pakolaisten palvelut

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus, kunnanjohtaja, talous- ja hallintojohtaja

Yleishallinto vastaa kunnan hallinnosta, talous- ja henkildstohallinnon palveluista seka kunnanhallituksen ja
valtuuston paatosten valmistelusta ja toimeenpanosta seka asianhallinnasta ja arkistotoimesta.

Tuloarviot ja maararahat

TA 2025 TA 2026
TA 2023 (Taloussuun-  (Taloussuun-
TP 2022 (muutos) TA 2024 nitelma) nitelma)
120 Yleishallinto

TOIMINTATUOTOT (€) 170 436,66 855260,00 1130770,00 38 184,00 39 559,00
TOIMINTAKULUT (€) -1654 124,70 -2142530,00 -1958260,00 -2020926,00 -2093664,00
TOIMINTAKATE (€) -1483 688,04 -1287270,00 -827490,00 -1982742,00 -2054 105,00
Poistot ja arvonalentumiset (€) -12 311,28 -12 100,00 -4 789,00 -12 808,00 -10027,00
Laskennalliset tuotot (€) 882028,50 1239750,00 1289740,00 1327999,00 1372418,00
Laskennalliset kulut (£€) -79555,97  -102 650,00 -97 580,00  -100702,00  -104 330,00
Kokonaiskustannukset (£€) -1745991,95 -2257280,00 -2060629,00 -2134436,00 -2208021,00
Kokoukset, valtuusto (kpl) 6,00 7,00
Kokoukset, hallitus (kpl) 15,00 15,00
Kokoukset, vanhus- ja vammaisneu-
vosto (kpl) 4,00 4,00
Kokoukset, kylaparlamentti (Ikm) 3,00 4,00
Kokoukset, nuorisovaltuusto (kpl) 5,00

TP=Tilinpaatos TA=Talousarvio

Vesihuoltolaitoksen yhtidittamisen johdosta tulosalueelle muodostuu noin 1,1 miljoonan euron suuruinen, ker-
taluonteinen myyntituotto.

Muutoin yleishallinnon tulosalueen toiminnassa ei ennakoida tapahtuvan merkittavia muutoksia. Vakituisen
henkiloston maara pysyy ennallaan. Tiedon- ja asianhallinnan uudet vaatimukset ja kehittaminen tyollistavat
yleishallinnon henkil6stda tulevina vuosina. Yleishallinnon kustannuspaikka sisaltda kunnanhallituksen alaisen
yleishallinnon seka asianhallinnan ja arkistoinnin. Kustannuspaikalle varataan maararaha maaraaikaisen arkisto-
tyontekijan palkkaamiseen kunnan paperiarkiston ajantasalle saattamiseksi. Asiointipisteen kustannuspaikka si-
saltdd kunnan asiakaspalvelun, postituksen ja monistuksen. Kunnan ICT-palvelut tuottaa Savon ICT Oy. ICT-
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palveluiden kustannusten ennakoidaan yleisesta linjasta poiketen nousevan 5 %:ia vuonna 2024. Henkildstopal-
veluissa varataan 10 000 euroa palkkaperusteisiin eldkemaksuihin. Tyoterveyshuollon palvelut kunnalle tuottaa
Pihlajalinna Oy. Tyoterveyshuollon kustannuksiin varataan 80 000 euroa ja kela-korvauksia arvioidaan saatavan
noin 30 000 euroa. Tydterveyshuollon nettokustannuksen arvioidaan siis olevan 50 000 euroa. Henkilostoetui-
hin, tyhy-toimintaan ja henkilostokoulutukseen varataan yhteensa 32 000 euroa. Talouspalvelut vastaa kunnan
kirjanpidosta, raportoinnista Valtionkonttorille, maksuliikenteesta ja talousarvion ja tilinpaatoksen laatimisesta.
Talouspalveluiden kustannuspaikalle varataan 270 000 tasausmaksuun, joka on vuodesta 2023 |dhtien korvann-
nut eldkemenoperusteisen maksun. Toimialahallinto- ja talouspalvelut vastaavat teknisen toimialan ja sivistys-
toimialan hallinto- ja taloustehtavista.

Muu toiminta sisaltda verotuskustannukset, joihin varataan 90 000 euroa, vakuutukset, joihin varataan 10 000
euroa seka loytoeldinpalvelut, joihin varataan 10 000 euroa.

Pakolaisten palveluihin varataan 5 000 euroa.

Asumispalveluihin varataan 41 000 euroa (vuokrakulut ja kunnan asuntojen vuokrauksen hoitopalkkio Sonkakoti
Oy:lle).

Valtuuston kokouspalkkioihin varataan noin 30 000 euroa ja kunnanhallituksen kokouspalkkioihin 23 000 euroa.
Vanhus- ja vammaisneuvoston, kyla- ja yhdistysparlamentin, nuorisovaltuuston seka lapsi- ja perheparlamentin
toimintaan varataan kuhunkin 1 000 euroa.

Yleishallinnon alaisia avustuksia on varattu seuraavasti: vesihuoltoavustukset 7 000 euroa, vauvarahat 10 000
euroa ja sotaveteraanien leskien siivousavustus 1 500 euroa.

Jasenmaksuista Kuntaliiton jasenmaksuun on varattu 10 000 euroa, Pohjois-Savon liiton jasenmaksuun 34 000
euroa (sisadltdaen Pohjois-Savon Kehittdmisrahaston maksuosuuden) ja Kuopion alueen Kauppakamari -jasenyy-
teen 1 500 euroa. Yla-Savon Veturi ry:n kuntarahaosuudeksi varataan 13 000 euroa, Suunnitelmallinen ilmasto-
tyon juurruttaminen Pohjois-Savoon (SISU) -hankkeeseen 5 000 euroa ja Yla-Savon romanityoryhmalle eli ns.
Maaro-ohjelmalle 1 000 euroa.

Edustus- ja suhdetoimintaan varataan 10 000 euroa.



3.3.2 Tyollistaiminen
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Kustannuspaikat: Tyopaja, tyollistamishankkeet, tydmarkkinatuen kuntaosuus, nuorten kesatyollistaminen

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus, tyollisyyskoordinaattori, talous- ja hallintojohtaja

Tyollistamisen tulosalue tarjoaa nuorille ja pitkaaikaistyottomille mahdollisuuksia tyollistymiseen ja tyoelamaan
tai koulutukseen sijoittumiseen. Panostamalla nuorten ja pitkaaikaistyottémien tyollistamiseen edistetdan kun-
talaisten ja erityisesti nuorten hyvinvointia ja ehkdistaan syrjaytymista.

Tuloarviot ja maararahat

TA 2025 TA 2026
TA 2023 (Taloussuunni- (Taloussuunni-
TP 2022 (muutos) TA 2024 telma) telma)
160 Tyollistdminen
TOIMINTATUOTOT (€) 203 754,62 236 300,00 198 610,00 204 971,00 212 350,00
TOIMINTAKULUT (€) -663 396,38 -757 930,00 -753 570,00 -1471942,00 -1 454 285,00
TOIMINTAKATE (€) -459 641,76 -521 630,00 -554 960,00 -1266 971,00 -1241 935,00
Laskennalliset tuotot (€) 573,30 0,00 0,00 0,00 0,00
Laskennalliset kulut (€) -29402,41 -54 290,00 -48 100,00 -49 640,00 -51 427,00
Kokonaiskustannukset (€) -692 798,79 -812 220,00 -801 670,00 -1521 582,00 -1505 712,00
Tyollistettyjen maara (kpl) 21,00 30,00
Tyottomat tydnhakijat (Ikm) 154,00 200,00
Tyottomat tydnhakijat, alle 25 v
(Ikm) 9,00 15,00
Asiakkaat, 300 pv passiivista tyo-
markkinatukea saaneet (hld) 47,00 45,00
Valmennettavat (lkm) 77,00 55,00
Valmennettavat, alle 29 v (Ikm) 26,00 20,00

TP=Tilinpaatds TA=Talousarvio
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Tavoitteet
Menestystekija Tavoite Toimenpide Mittari Tavoitearvo
2024-2026
Elinkeinoelaman ke- | Tyollisyyden paran- | Turvaamme oman | Ty6ttomyyspro- Ty6ttomyysprosen-
hittdminen taminen, tyotto- tyollistamisyksikon | sentti tin vuosittainen kes-

myysprosentti alle
11

toiminnan

kiarvo alle 11 %

Kuntalaisten tervey-
den ja hyvinvoinnin
edistaminen

Lasten ja nuorten
syrjdytymisen eh-
kaisy

Ehkdisemme lasten
ja nuorten syrjayty-
mista ja tuemme

Nuorten kesatyollis-
tdmiseen varatun
maararahan kaytto

Nuorten kesatyollis-
tamiseen varatulla
maardrahalla tyollis-

nuorten tyollisty-
mista ja opiskelua

tetty vahintaan 38
nuorta

Tyopaja 1651

Tyopajalla tehddan kuntouttavaa tydtoimintaa, joka toimii ensimmaisena askeleena matkalla kohti markkinaeh-
toista tyollistymista henkilGille, joilla on sosiaalisista tai terveydellisista syista tyokykyyn liittyvia haasteita. Kun-
touttava tyotoiminta, palkkatukityollistdiminen ja kuntakokeilussa tehtava asiantuntijatyd muodostavat polun.
Tyollistamisen tulosalueella kiinnitetdan erityistda huomiota tyollistimistoimien oikea-aikaisuuteen ja saumatto-
maan ohjaukseen palvelusta toiseen.

Ty6pajan maararahoihin varataan maararahaa 144 000 euroa kunnan tyémarkkinatuen maksuosuuden piirissa
olevien pitkdaikaisty6ttomien ja nuorten palkkaamiseen tyopajalle ja kunnan muille toimialoille. Tyé6llistamisella
voidaan pienentaa tyottomyyden kustannuksia kunnalle ja auttaa asiakasta kohti markkinaehtoista tyollisty-
mistd. Tyollistdmisen tulosalueelle kirjataan tyopajoille tyollistettyjen henkildiden palkkauskustannusten lisdksi
myo6s muihin kunnan omiin tyoyksikoihin palkattujen henkildiden kustannukset ja niihin saatavat tuet. Osa
muille toimialoille tyollistettavien palkkakustannuksista laskutetaan toimialoilta sisdisesti. Toimialat antavat tar-
kedn panoksen asiakkaiden valmennukseen palkkatukityon, tydkokeilujen ja oppisopimuskoulutusten osalta.

Ty6pajan osalta varaudutaan 3,05 htv palkkakustannuksiin.

Yritysten, yhdistysten, jarjestdjen ja saatididen pitkdaikaistyottomien ja nuorten tyollistamisen tukemiseen har-
kinnanvaraisella tyollistamisen kuntalisalla varataan maararahaa 25 000 euroa (25 000 euroa TA 2023). Maara-
raha mahdollistaa hyvinvointitydn pilotin jatkumisen ja noin kuuden harkinnanvaraisen tyollistamistuen myon-
tamisen.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus 1652

Tyottdmyysturvalaissa (1290/2002) sdadetdan siitd, ettd kunnat rahoittavat osan tyottémyyden perusteella
maksetusta tydmarkkinatuesta. Kunta maksaa tydomarkkinatuesta sitd suuremman osan, mita kauemmin henkil®
on ollut ty6ttémana. Talousarviovuonna 2024 valtio rahoittaa tyémarkkinatuen kokonaan sen maksueran lop-
puun, jonka aikana henkilélle on maksettu tydomarkkinatukea tyottomyyden perusteella yhteensa 300 paivaa.
Sen jalkeen valtio ja tydmarkkinatuen saajan kotikunta rahoittavat tyottomyyden ajalta maksetun tyémarkkina-
tuen puoliksi sen maksueran loppuun, jonka aikana henkil6lle on maksettu tydémarkkinatukea 1 000 paivaa. Sen
jalkeen kotikunnan rahoitusosuus suurenee 70 %:iin. Suunnitelmavuosina 2025 - 2026 kotikunnan rahoitusvas-
tuu kasvaa merkittavasti muutoslain (385/2023) perusteella. Aktiivisella tyollisyydenhoidolla ja onnistuneella
siirtymalla tyollisyysalueelle voidaan vaikuttaa rahoitusmallin muutoksen vaikutuksiin Sonkajarven kuntaan.

Tyomarkkinatuen kuntaosuuksien kehitys on ollut viime vuosina suotuisaa (2023 ennuste 68 000 euroa, 2022
tilinpaatos 141 000 euroa). Vuosina 2018 - 2020 kuntaosuuksien toteuma on ollut tasaisesti noin 200 000 euroa.
Koska tyollistamista edistaviin palveluihin osallistuminen ei enda 1.1.2025 alkaen katkaise maksupaivien laske-
mista ja koska talouden kasvun ennakoidaan olevan heikkoa, on asianmukaista varautua tyémarkkinatuen kun-
taosuuden toteuman kasvuun entiselle tasolleen talousarvio- ja -suunnitelmavuosina.
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Tyollistamishankkeet 1657 (Nuorten tyopaja, kuntakokeilu, TYP ja muut yhteisty6hankkeet)

Nuorten tydpajatoiminta tarjoaa alle 29-vuotiaille nuorille mahdollisuuksia ohjattuun ja tuettuun tyétoimintaan.
Nuorilla on mahdollisuus tutustua ty6eldamaan ja saada tai yllapitdd ammattitaitoa erilaisissa tyotehtavissa.
Nuorten tyopajatoiminnan tavoitteena on selkiyttda ammatinvalintaa tai yllapitda jo olevaa ammattitaitoa.
Kunta hakee Itd-Suomen aluehallintovirastolta avustusta nuorten tyépajatoimintaan kahden tyépajaohjaajan
palkkauskustannuksiin. Tydpajaohjauksen lisdksi ohjaajien tehtaviin kuuluvat hallinto, lomien tuuraaminen, kun-
takokeilun nuorten asiakkaiden ohjaaminen ja kesatyontekijoiden ohjaaminen. Toiminnan muiden kustannus-
ten odotetaan pysyvan vuoden 2023 toteuman tasolla.

Tyollisyyden edistamisen kuntakokeilut kdynnistyivdt vuonna 2021 ja paattyvat tyollisyysalueiden aloittaessa
toimintansa 1.1.2025. Kokeiluihin ohjataan kokeilualueilla ne ty6ttomat ja tydvoimapalveluissa olevat tydnhaki-
jat, jotka eivat ole oikeutettuja ansiopaivarahaan. Lisdksi kohderyhmaan kuuluvat kaikki alle 30-vuotiaat tyon-
hakijat seka kaikki maahanmuuttajat ja vieraskieliset, jotka ovat joko tyottomana tai tyévoimapalveluissa kokei-
lualueiden TE-toimistoissa. Kokeilukunta vastaa naiden asiakasryhmien julkisten tyévoima- ja yrityspalveluiden
tarjoamisesta. Tyollisyyden kuntakokeilun osalta varaudutaan 0,75 htv palkkakustannuksiin. Lisdksi kuntakokei-
lussa tyoskentelee TE-toimiston palveluksessa eli palkkamaardrahoissa oleva tyollisyysasiantuntija.

Tyollistymistd edistdvdan monialaisen yhteispalvelun (TYP) tavoitteena on edistaa tyéttomien tyollistymista tar-
joamalla heille heidan palvelutarpeen mukaisia julkisia tyovoimapalveluja seka sosiaali-, terveys- ja kuntoutus-
palveluja. Monialaisella yhteispalvelulla tarkoitetaan yhteistoimintamallia, jossa tyo- ja elinkeinotoimisto, kun-
takokeilu, kunnat ja Kela yhdessa arvioivat yhteispalvelua tarvitsevien tyottomien palvelutarpeet, suunnittelevat
palvelut tyollistymisen kannalta tarkoituksenmukaiseksi kokonaisuudeksi ja vastaavat yhdessa tyottémien tyol-
listamisprosessin etenemisestd ja seurannasta. Sonkajarven kunta tekee yhteisty6ta lisalmen ja Viereman kun-
takokeilujen kanssa ja on pohjoisen tyollisyysalueen valmistelun kautta yhteydessa my6s muiden YI4-Savon kun-
tien elinkeino- ja tydllisyysyksikéihin. Tdma yhteistyd on aiemmin toiminut hankemuodossa (esim. YTYA!). lisal-
men seudun monialaiseen yhteispalveluun ja mahdollisiin syksyn 2023 tai vuoden 2024 aikana tarjoutuviin yh-
teistyohankkeisiin varataan kuntaosuutta yhteensa 9 000 euroa.

Nuorten kesatyollistdminen 1659

Nuorten kesatyollistamiseen varataan 17 000 euroa (TA2023: 17 000 euroa). Maararahalla pystytdan tukemaan
ainakin 38 nuoren tyollistymista. Tukisumma nuorta kohden on 400 euroa. Tuki voi kohdistua myos yli 38 nuo-
relle, jos tukea haetaan kuukautta lyhyempiin tyosuhteisiin. Vuonna 2023 kesatyotukea haettiin yhteensa
40 nuoren tyollistamiseen. Nuorten kesatyollistdmisen maararaha ei sisalla kunnalle kesatéihin tulevien nuorten
palkkakustannuksia, jotka varataan maardaikaisten tyontekijoiden palkkakustannuksiin.



3.3.3 Ruokapalvelu
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Kustannuspaikat: Sonkajarven yhtenaiskoulun keittio ja Sukevan koulun keittio

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus, ruokapalvelupaallikko, talous- ja hallintojohtaja

Ruokapalvelu valmistaa ravitsevaa, terveellista ja taloudellista ruokaa kunnan sivistystoimen yksikéihin asiakkai-
den erityistarpeet huomioiden. Yhtendiskoulun keittié valmistaa koulun lisdksi Sonkajarven paiva- ja vuorohoi-
don ateriat. Sukevan koulun keittio valmistaa koulun ja Sukevan paivdakodin ateriat.

Tuloarviot ja maararahat

TA 2025 TA 2026
TA 2023 (Taloussuunni- (Taloussuunni-
TP 2022 (muutos) TA 2024 telma) telma)
170 Ruokapalvelu

TOIMINTATUOTOT (€) 1204 027,60 553 040,00 556 290,00 574 092,00 594 760,00
TOIMINTAKULUT (€) -1115 670,04 -508 710,00 -520 830,00 -537 506,00 -556 862,00
TOIMINTAKATE (€) 88 357,56 44 330,00 35 460,00 36 586,00 37 898,00
Poistot ja arvonalentumiset (€) -47 193,59 -38 630,00 -31 500,00 -23 843,00 -23 843,00
Laskennalliset tuotot (€) -758,02 0,00 0,00 0,00 0,00
Laskennalliset kulut (€) -60 900,24 -65 110,00 -44 610,00 -46 038,00 -47 696,00
Kokonaiskustannukset (€) -1223 763,87 -612 450,00 -596 940,00 -607 387,00 -628 401,00
Ateriasuoritteet, koulukeskus (kpl) 138 950,00 95 950,00
Ateriasuoritteet, Sukevan koulu (kpl) 28 304,00 16 800,00
Ateriasuoritteet yhteensa (kpl) 299 197,00 112 750,00
kustannus € / ateriasuorite, koulu-
keskus (€) 4,01 4,51
kustannus € / ateriasuorite, Sukevan
koulu (€) 5,05 7,48
kustannus € / ateriasuorite, koko
ruokahuolto (€) 4,61 4,94
Asiakaskyselyn toteuttaminen ruo-
kahuollon yksikoissa joka toinen
vuosi (vuosi) 2 023,00 2 025,00
Suositusten mukaiset ruokaohjeet
kadytossa (Kouluruokasuositus 2017,
ikddntyneiden ruokasuositus 2020,
sairaalaruokasuositus 2010) O = ei
kaytossa, 1 = kaytossa (arvo) 1,00 1,00
Lahiruoan kaytto (%) 19,00 17,00

TP=Tilinpaatos TA=Talousarvio
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Hintojen nousu on nakynyt erityisesti elintarvikkeissa. Raaka-aineiden kallistuminen vaikuttaa aterioiden tuo-
tantokustannuksiin, ja sita kautta niiden myynnista kertyvaan toimintakatteeseen. Lahiruokaa kaytetaan tarjon-
nan mukaan.
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3.3.4 Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen

Kustannuspaikat: SOTE kuntayhtyma, kunnan muu sosiaali- ja terveydenhuolto
Tilivelvolliset: Kunnanhallitus, kunnanjohtaja

Tuloarviot ja maararahat

TA 2025 TA 2026
TA 2023 (Taloussuunni- (Taloussuunni-
TP 2022 (muutos) TA 2024 telma) telma)
180 Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen
TOIMINTAKULUT (€) -20 029 755,94 -377 000,00 -403 410,00 -416 319,00 -431 306,00
TOIMINTAKATE (€) -20 029 755,94 -377 000,00 -403 410,00 -416 319,00 -431 306,00
Kokonaiskustannukset (€) -20 029 755,94 -377 000,00 -403 410,00 -416 319,00 -431 306,00

TP=Tilinpaatos TA=Talousarvio

Ympadristonsuojelun, ymparistoterveydenhuollon ja eldinladkinnan tuottaa Sonkajarven kunnalle vastuukunta-
mallilla lisalmen kaupunki. Palvelujen maksuosuuteen varataan 312 000 euroa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestéavustuksiin varataan 60 000 euroa, joista Pdivakeskus Pysakki ry:lle
30 000 euroa ja Sonkajarven Mielenterveyskerho ry/Arjen Askeleelle 30 000 euroa.

Perheentalon toimintaan varataan 4 000 euroa. Lisdksi perheentalon toimintaan tarvittavan henkiloston palk-
kakulut on budjetoitu varhaiskasvatuksen tulosalueelle.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen varataan sosiaali- ja terveydenhuollon avustusten seka perheentalon
toiminnan lisdksi 10 000 euroa. Hyte-tyoryhma tekee kunnanhallitukselle esityksen hyte-rahan kaytosta. Esityk-
sen valmistelussa on mahdollista kayttaa osallistavaa budjetointia.



3.3.5 Elinkeinojen kehittiminen
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Kustannuspaikat: Elinkeinotoimi, maaseututoimi, lomatoimi

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus, kunnanjohtaja

Elinkeinojen kehittdminen kuntastrategian mukaisesti. Maaseutuelinkeinoviranomaisen tehtavat hoitaa maa-
seutuhallinnon palvelujen jarjestamissopimuksen mukaisesti lisalmen kaupunki.

Tuloarviot ja maararahat

TA 2025 TA 2026
TA 2023 (Taloussuunni- (Taloussuunni-
TP 2022 (muutos) TA 2024 telma) telma)
190 Elinkeinojen kehittaminen
TOIMINTATUOTOT (€) 62 185,37 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT (€) -243 996,08 -280 600,00 -266 040,00 -274 556,00 -284 427,00
TOIMINTAKATE (€) -181 810,71 -280 600,00 -266 040,00 -274 556,00 -284 427,00
Laskennalliset kulut (€) -2 802,68 -5180,00 -7 250,00 -7 482,00 -7 751,00
Kokonaiskustannukset (€) -246 798,76 -285 780,00 -273 290,00 -282 038,00 -292 178,00

TP=Tilinpaatds TA=Talousarvio

Elinvoimakoordinaattorin tehtdvana on edistaa yrittajyytta, matkailua, kylien toimintaa ja elinvoimaa sekad muita
kuntastrategian mukaisia tavoitteita. Elinvoimakoordinaattorin palkkaan ja elinkeinotoimen muihin kuluihin va-

rataan 132 000 vuodelle 2024.

Aluekehitysrahaan ja sen hallinnointikuluihin varataan 25 000 euroa. Yhteistyéhon Eukonkanto Oy:n kanssa va-
rataan 10 000 euroa. Yhteismarkkinointitydryhman toimintaan varataan 7 000 euroa. lisalmi ja tienoot -yhteis-

markkinointiin varataan 3 000 euroa.

Kunnan maaseutuhallinnon tehtdvia hoitaa Yla-Savon maaseutupalvelut. Sonkajarvelld on maaseutupalvelujen

toimipiste. Maararahavaraus on 82 000 euroa.

Kunnan lomituspalvelut jarjestaa lisalmen kaupunki eika kunta osallistu palvelujen rahoittamiseen. Lomatoimen
kustannuspaikalta on ennen vuotta 2023 maksettu lisalmen kaupungille korvauksia elakemenoperusteisista ela-
kemaksuista, mutta eldakemaksujarjestelman uudistumisen mydta tamakin era on poistunut.
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3.3.6 Kunnanhallitus ja valtuusto yhteensa

TA 2025 TA 2026
TA 2022 (Muu- (Taloussuunni- (Taloussuunni-
TP 2021 TA 2022 tos) TA 2023 TA 2024 telma) telma)

12 Kunnanhallitus ja valtuusto
TOIMINTATUOTOT (€) 2334 554,03 1663 310,00 1723 310,00 893 600,00 1885670,00 817 247,00 846 669,00
TOIMINTAKULUT (€) -20878 584,46  -22525990,00 -23309990,00 -4127770,00 -3902110,00 -4721249,00 -4 820 544,00
TOIMINTAKATE (€) -18 544 030,43 -20862 680,00 -21586680,00 -3234170,00 -2016440,00 -3904002,00 -3973875,00
Poistot ja arvonalentumiset
(€) -67 928,69 -59 530,00 -59 530,00 -50 730,00 -36 291,00 -36 651,00 -33 870,00
Laskennalliset tuotot (€) 873 032,08 953 680,00 953680,00 1239750,00 1289740,00 1327999,00 1372418,00
Laskennalliset kulut (€) -178 439,56 -182 995,00 -182 995,00 -227 230,00 -197 540,00 -203 862,00 -211 204,00
Kokonaiskustannukset (€) -21124 952,71  -22768515,00 -23552515,00 -4405730,00 -4135941,00 -4961762,00 -5065618,00
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3.4 SUKEVAN ALUELAUTAKUNTA
3.4.1 Sukevan alueen palvelut

Kustannuspaikat: Aluehallinto, alueen kehittaminen, Sukevan asiointipiste
Tilivelvolliset: Sukevan aluelautakunta, tyollisyyskoordinaattori, tekninen johtaja

Sukevan aluelautakunta turvaa ja kehittaa yhteistyossa muiden lautakuntien kanssa kunnalliset [ahipalvelut Su-
kevan alueen asukkaille ja vahvistaa Sukevan alueen yhteisollisyytta.

Tuloarviot ja maararahat

TA 2025 TA 2026
TA 2023 (Taloussuunni- (Taloussuunni-
TP 2022 (muutos) TA 2024 telma) telma)
20 Sukevan aluelautakunta
TOIMINTATUOTOT (€) 23 696,12 23 220,00 19 000,00 19 608,00 20 314,00
TOIMINTAKULUT (€) -96 663,08 -140 130,00 -102 390,00 -105 662,00 -109 483,00
TOIMINTAKATE (€) -72 966,96 -116 910,00 -83 390,00 -86 054,00 -89 169,00
Laskennalliset tuotot (€) 41 605,21 62 470,00 61 690,00 63 664,00 65 956,00
Laskennalliset kulut (€) -9711,04 -14 570,00 -13 710,00 -14 148,00 -14 658,00
Kokonaiskustannukset (€) -106 374,12 -154 700,00 -116 100,00 -119 810,00 -124 141,00
Asiakastyytyvaisyys, asiointipiste () 4,00
Harjoitusvuorot, liikuntasali (kpl) 22,00 22,00
Kayttajat, kuntosali (hlo) 148,00 150,00
Tapahtumat (kpl) 5,00 6,00
Kavijat tapahtumissa (hl6) 3 500,00 4 000,00

TP=Tilinpaatos TA=Talousarvio

Sukevan aluelautakunnalle talousarvioraamissa varatun toimintakatteen muutos edeltdavaan toimintavuoteen
2023 verrattuna on 34 000 euroa. Talousarvioraamissa annettu toimintakate jakautuu kustannuspaikkojen va-
lilla seuraavasti: 2011 Aluehallinto -12 480 euroa, 2013 Alueiden kehittaminen -20 730 euroa ja 2015 Sukevan
asiointipiste -50 180 euroa.

Paddosa toimintakatteesta varataan Sukevan asiointipisteen palvelujen yllapitamiseen. Kirjaston yhteydessa ole-
valta asiointipisteeltad kuntalaiset saavat muun muassa Postin, Matkahuollon, VR:n lipunmyynnin ja Kelan asioin-
tipisteen paivittdiset palvelut. Asiointipisteen suurimmat menoerat ovat palkat, tilavuokrat ja posti- ja kuriiripal-
velut.

Sukevan alueen elinvoimaisuutta ja viihtyisyyttd edistetdan yhteistyossa yritysten, jarjestojen ja asukkaiden
kanssa. Alueen kehittamisen kustannuspaikan toimintakate menee paaasiassa jadalueiden, hiihtolatujen ja mui-
den liikuntapaikkojen kunnossapidosta syntyviin kuluihin. Huolehtimalla harrastamisen ja liikkumisen puitteiden
ajantasaisuudesta sukevalaisia kannustetaan omaehtoiseen liikkumiseen ja aktiiviseen elamantapaan. Kustan-
nuspaikalle varataan 1 000 euroa tapahtumien jarjestamiseen ja 2 000 euroa hankkeisiin tai niiden omarahoi-



33

tusosuuksiin. Kustannuspaikalle varataan 1 000 euroa painatuskustannuksiin siltd varalta, ettd 5.10.2023 ko-
kouksessa kasitellyn mainostauluprojektin kustannukset ajoittuvat vuoden vaihteen yli.

Aluehallinnon kustannuspaikalle varataan maararaha aluelautakunnan toimintaan ja kokoushallintoon liittyviin
palkkoihin ja palkkioihin.
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3.5 SIVISTYSLAUTAKUNTA
3.5.1 Varhaiskasvatus

Kustannuspaikat: Sonkajarven paivakodit, Mannikon paivakoti, perhepdivahoito, lasten kotihoidontuki

Tilivelvolliset: Sivistyslautakunta, lautakunnan esittelija, varhaiskasvatuksen vastaava viranhaltija, pdivakodin-
johtajat

Varhaiskasvatuksen tehtava on edistaa lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistyossa huol-
tajien ja muiden lapsiperheita tukevien tahojen kanssa. Varhaiskasvatus on lasten tasa-arvoa ja yhdenvertai-
suutta edistava ja syrjdytymista ehkaiseva palvelu. Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat las-
ten osallisuutta sekd aktiivista toimijuutta yhteiskunnassa. Lisdksi varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatus-
tyossa sekd mahdollistaa heidédn osallistumisensa tyoelamaan tai opiskeluun.

Varhaiskasvatusta jarjestetdan Sonkajarvelld kolmessa kunnallisessa paivakodissa: Nallemuori, Nallela ja Man-
nikko sekd kolmessa perhepaivahoitokodissa. Esiopetusta jarjestetdadn Sonkajarven Yhtenaiskoulun esiopetus-
ryhmassa. Samassa ryhmassa tarjotaan myos esiopetusta tdydentavaa varhaiskasvatusta. Sukevan alueella esi-
opetusta ja sitd taydentdvaa varhaiskasvatusta jarjestetddan Mannikon paivakodissa

Vuorohoitoa jarjestetdan Nallemuorin ja Mannikon paivakodeissa.

Kunnassamme maksetaan myds kotihoidon tuen kuntalisda, jonka suuruudesta ja myontamiskriteereista paat-
taa sivistyslautakunta.

Sonkajarvella toimii lapsiperheiden kohtaamispaikka Perheentalo, jossa perheet voivat tavata toisiaan seka kun-
tamme lapsiperhety6ta tekevia henkil6ita. Perheentalon toimintaa toteutetaan jarjestdjen ja kunnan yhteis-

tyona.

Tuloarviot ja madrarahat

TA 2025 TA 2026
TA 2023 (Taloussuunni-  (Taloussuunni-
TP 2022 (muutos) TA 2024 telma) telma)
290 Varhaiskasvatus
TOIMINTATUOTOT (€) 201 639,72 133 100,00 94 000,00 97 008,00 100 501,00
TOIMINTAKULUT (€) -1552 489,76 -1 746 040,00 -1 951 150,00 -2 013 570,00 -2 086 092,00
TOIMINTAKATE (€) -1 350 850,04 -1612 940,00 -1 857 150,00 -1916 562,00 -1 985 591,00
Poistot ja arvonalentumiset (€) -3 995,69 -1120,00 -4 110,00 -3775,00 -3775,00
Laskennalliset tuotot (€) 16 802,38 16 400,00 21 300,00 21 300,00 21 300,00
Laskennalliset kulut (€) -144 370,64 -219 200,00 -219 640,00 -225 987,00 -233 355,00
Kokonaiskustannukset (€) -1700 856,09 -1 966 360,00 -2 174 900,00 -2 243 332,00 -2 323 222,00

3 vuotta tayttdneet, lisdtukea
tarvitsevat tai kahdenpaikka-

laiset (hlo) 6,00 5,00
Erityista tukea tarvitsevien
osuus asiakkaista (%) 5,88 5,00
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Lapsia kotihoidon tuella (hl6) 58,00 60,00 50,00 50,00
Varhaiskasvatuspaikat (kpl) 112,00 105,00 105,00 105,00
Perhepaivahoitopaikat (kpl) 12,00 12,00 12,00 12,00
0-6-vuotiaat (hlo) 160,00 139,00 130,00 130,00
0-6-v lasten osuus vdestosta

(%) 4,40 3,80 3,70 3,70
Varhaiskasvatuksessa lapsia 0—

6-vuotiaista (%) 74,00 80,00 80,00 80,00
Kotihoidontuki, €/lapsi (€) 1491,00 1 600,00 1 500,00 1 500,00
Vaka: kustannus/lapsi ( €) 11 356,00 13 000,00 13 000,00 13 000,00
Hoitopaikan hinta /I vuosi (€) 10 898,00

TP=Tilinpaatos TA=Talousarvio

Varhaiskasvatus on lakisddteinen palvelu, jonka jarjestamistd ohjaa Varhaiskasvatuslaki ja -asetus seka valtakun-
nallinen Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ja Sonkajarven paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma. Esi-
opetusta ohjaa Perusopetuslaki ja - asetus seka valtakunnallinen Esiopetuksen opetussuunnitelman perusteet
ja paikallinen esiopetussuunnitelma.

Varhaiskasvatuksessa olevalla lapsella on varhaiskasvatuslain tuoma oikeus saada laadukasta, suunnitelmallista
ja tavoitteellista hoitoa, kasvatusta ja opetusta. Kunnan on jarjestettava laissa sdadettya varhaiskasvatusta siina
laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve edellyttda. Varhaiskasvatuksen jarjesta-
misessad on noudatettava lain maaraamia aikarajoja.

Varhaiskasvatuslaki ja -asetus maarittelevat henkilostomitoituksen ja yhta aikaa Iasna olevien lasten maksimi-
madaran. Lain edellyttama lapsen tuki on huomioitava henkil6stomitoituksessa ja/tai ryhman rakenteessa.

Varhaiskasvatuksen talousarviossa vuodelle 2024 on vakituisten tyontekijoiden palkkauskulujen lisdksi varau-
duttu sijaisten ja maaraaikaisten tyontekijoiden tarpeeseen. Varhaiskasvatuksen vakituisten tyontekijoiden
palkkauskuluja edellisvuoteen verrattuna nostaa yleinen palkkakehitys seka esiopetusryhmissa tyoskentelevien
palkkauskulujen osittainen jakaminen varhaiskasvatukseen. Vuoden 2024 ensimmadiselle puoliskolle on talous-
arviossa tehty varaus tilapaisen varhaiskasvatuksen lastenhoitajan ja varhaiskasvatuksen opettajan palkkaami-
seen varhaiskasvatuksen kysynnan kasvun vuoksi. Henkilostorakenteessa on huomioitava se, etta varhaiskasva-
tukseen ohjautuu aikaisempaa enemman alle 3-vuotiaita lapsia. Talousarvion henkildstdkuluissa on varauduttu
vuorohoidon jarjestdmiseen seka lapsen tuen vaatimaan ylimaaraiseen henkilostéresurssin tarpeeseen. Per-
heentalon toiminnan jarjestaminen on myds huomioitu varhaiskasvatuksen henkildstémenoissa.

Kiertava varhaiskasvatuksen erityisopettaja aloittaa 1.1.2024.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuottojen arvioidaan alenevan aikaisemmasta 1.3.2023 voimaantulleen var-
haiskasvatuksen asiakasmaksulain muutoksen vuoksi. Varhaiskasvatuspaikkojen myynti ja osto naapurikunnilta
on huomioitu talousarviossa.

Vuoden 2024 aikana varhaiskasvatuksen asiakasjarjestelman (Effica) paivitys jatkuu. Jarjestelm&n uusiutuessa
varaudutaan my0s uusien toiminnallisuuksien kayttoonottoon. Em. muutokset ja ict -palvelujen hintojen nousu
on huomioitu talousarviossa.

Sonkajdrven kunnan varhaiskasvatus ja esiopetus on mukana Liikkuva varhaiskasvatus -ohjelmassa. Ohjelma on
valtakunnallinen lasten liikkumis- ja hyvinvointiohjelma, jonka tavoitteena on turvata jokaiselle lapselle riittava
paivittdinen fyysinen aktiivisuus sekd muokata varhaiskasvatuksen toimintakulttuuria liikuntamyénteisemmaksi.
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Varhaiskasvatus on vuonna 2023 ollut mukana hallinnoimassa Liikkuvien ihmisten Sonkajarvi -hanketta. Hank-
keelle haetaan jatkorahoitusta vuodelle 2024. hankkeen edellyttdma omavastuuosuus on huomioitu talousarvi-
ossa. Aikaisemmin myodnnetyt varhaiskasvatuksen avustukset ja omavastuuosuudet on huomioitu talousarvi-
ossa.

Opetushallitus on julkaissut opiskeluhuollon osalta uudistetut esiopetuksen opetussuunnitelman perusteet. Pai-
kallinen esiopetuksen opetussuunnitelma on uudistettava vastaamaan maardyksia. Sonkajarvella luovutaan seu-
tukunnallisesta esiopetuksen opetussuunnitelmasta. Sonkajarven paikallisen esiopetussuunnitelman laatiminen
on aloitettu vuoden 2023 aikana ja ty6 jatkuu vuoden 2024 aikana.

Kotihoidontuen kuntalisdan on tehty varaus vuodelle 2024.

Varhaiskasvatus koordinoi Perheentalon toimintaa. Perheentalo on avoinna torstaisin. Toimintaa jarjestetdan
yhteistyoverkoston voimin.

Varhaiskasvatuksessa keskeista on varhaiskasvatuksen laadun yllapitaminen ja kehittaminen. Sonkajarven kun-
nan varhaiskasvatuksen laatua arvioidaan Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvin) suositusten mu-
kaisesti nostamalla vuosittain arvioinnin ja kehittamisen kohteeksi painopistealueena olevia laadun kriteereita.
Varhaiskasvatuksen laadun toteutumista arvioidaan myos kevaalla 2024 tehtavalla asiakaspalautekyselylla.

Sonkajdrven kuntastrategiassa on maaritelty viisi menestystekijaa vuosille 2022 - 2025. Varhaiskasvatuspalve-
luita arvioidaan ja kehitetdadan menestystekijoiden pohjalta.

Varhaiskasvatuksen painopistealueita vuonna 2024 ovat:

e Luonnosta voimaa

e Lapsen kielen kehitys
o Liikkuva lapsi ja perhe
e Vuorovaikutus
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Kuntastrategian mukaiset tavoitteet ja mittarit vuosille 2022 - 2025

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Tavoitearvo
2024

Yhdessa tehden

Vaalimme laadukasta
varhaiskasvatusta

Lapsen varhaiskasvatus-
suunnitelman laatimis- ja
arviointikertojen maara

Asiakastyytyvaisyysky-
selyssa kysytdan pita-
vatkd vanhemmat lapsen
varhaiskasvatussuunni-
telman laatimiskeskuste-
luja hyodyllisena

Varhaiskasvatussuunni-
telma laaditaan 1x vuosi
ja sita arvioidaan vahin-
tdan 1Xvuosi, 100 % lap-
sista

Vastausten keskiarvo va-
hintdan hyva (asteikolla
1-5 arvosana 3)

Yhdessa tehden

Vaalimme laadukasta
varhaiskasvatusta

Ryhmakohtaisen varhais-
kasvatussuunnitelman
laatimis- ja arviointiker-
tojen maara

Ryhmakohtainen varhais-
kasvatussuunnitelma laa-
ditaan 1 x vuosi ja sita ar-
vioidaan vahintdan 1 x
vuosi, 100 % ryhmista

Osaava ja hyvinvoiva
henkilosté on kunnan
voimavara

Mahdollistamme henki-
[6ston kehittymisen tyo-
uralla

Taydennyskoulutukseen
osallistumisen maara
henkil6/koulutusker-
rat/vuosi

vahintdan 2 x taydennys-
koulutus/vuosi toteutuu
90 % tyontekijoista

Osaava ja hyvinvoiva
henkilosté on kunnan
voimavara

Mahdollistamme henki-
[6ston kehittymisen tyo-
uralla

Kehittamispaivien/-ilto-
jen maara/ty6tiimi/vuosi

vahintdan 2 x kehittamis-
paiva/-ilta/vuosi toteu-
tuu 100 % tiimeista

Jarjestamme keskeiset
kunnalliset palvelut 13-
helld

Varhaiskasvatuspalvelut

Asiakastyytyvaisyysky-
selyssa kysytaan kuinka
varhaiskasvatuspalvelut
palvelevat perheiden ar-
kea

Vastausten keskiarvo va-
hintdan hyva (asteikolla
1-5 arvosana 3)
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3.5.2 Koulutoimi

Sonkajarven Yhtenaiskoulu, luokat 1-6 ja 7-9, Sonkajarven lukio, koulutoimen hallinto, koululaisten iltapaivatoi-
minta, esiopetus

Tilivelvolliset: Sivistyslautakunta, koulujen rehtorit

Kustannuspaikat: Yhtenaiskoulu, luokat 1-6 ja 7-9, Sukevan koulu, Sonkajarven lukio, koulutoimen hallinto, kou-
lulaisten iltapaivatoiminta, esiopetus

Tilivelvolliset: Sivistyslautakunta, koulujen rehtorit

Sonkajarven koulut toimivat kahdessa keskuksessa: Sonkajarven koulukeskuksessa ja Sukevan perhepalvelukes-
kuksessa. Perusopetuksen tehtavana on taata kaikille kunnassa asuville lapsille tasapuoliset ja suotuisat olosuh-
teet kasvulle, oppimiselle ja kehitykselle.

Sonkajarven lukiokoulutuksen tarkoituksena on tarjota opiskelijoille monipuoliset jatko-opintovalmiudet koti-
paikkakunnan yleislukiossa. Koulujen yhteistydn avulla toiminta on taloudellista ja herkasti muutoksiin sopeutu-

vaa.

Tuloarviot ja maararahat

TA 2025 TA 2026
TA 2023 (Taloussuunni-  (Taloussuunni-
TP 2022 (muutos) TA 2024 telma) telma)
300 Koulutoimi
Koko Koulutoimi
TOIMINTATUOTOT (€) 314 939,83 187 910,00 193 910,00 200 115,00 207 321,00
TOIMINTAKULUT (€) -4342797,30 -4612450,00 -4835910,00 -4990659,00 -5170328,00
TOIMINTAKATE (€) -4 027 857,47  -4424540,00 -4642000,00 -4790544,00 -4963 007,00
Poistot ja arvonalentumiset (€) 0,00 0,00 -10 000,00 -10 000,00 -10 000,00
Laskennalliset tuotot (€) 67 511,92 234 020,00 243 640,00 250 720,00 258 940,00
Laskennalliset kulut (€) -275 350,89 -545 930,00 -606 480,00 -625 171,00 -646 871,00
Kokonaiskustannukset (€) -4618 148,19 -5158380,00 -5452390,00 -5625830,00 -5827199,00
Henkilokunta (hlo) 1,00
Esiopetus, Koulukeskus (hl6) 25,00 25,00
Esiopetus, Sukevan koulu (hlo) 7,00 6,00
Oppilaat, erityinen tuki 20.9.
(hlo) 34,00 34,00 27,00
Oppilaat, tehostettu tuki 20.9.
(kpl) 46,00 51,00 32,00
Oppilaat, maahanmuuttajat
20.9. (hlo) 8,00 11,00 5,00
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Tuntiresurssi, perustunnit (h) 672,00 652,00 638,00
Tuntiresurssi, muut tehtavat

(h) 6,50 10,00 10,00
Tunnit / oppilas (h) 2,25 2,15 2,24
Luokkien maara (kpl) 22,00 26,00 20,00
Opetushenkilokunta / oppilas

(hlo) 0,11 0,12 0,12
Vakituiset erityisopettajat ja

erityisluokanopettajat (hlo) 4,20 4,20 4,20
Erityisopettajat / oppilas (hl6) 0,01 0,01 0,01
Koulunkayntiavustajat / oppi-

las (hl6) 0,04 0,04 0,03
Kouluruokailun kokonaiskus-

tannukset € (€) 290 820,00 17 061,00
Kouluruokailu / oppilas (€) -1138,03 -1 380,68 -1518,54
Kuljetettavat oppilaat (hld) 166,00 171,00 108,00
Kuljetuskustannukset (€) 390 324,42 476 908,00 69 000,00
Kuljetuskustannukset / kulje-

tettava oppilas (€) -2 885,18 -3 593,57 -5 871,89
Pinta-ala, m? (m2) 7 723,00

Asiakkaat (hlo) 24,00 43,00

Tuotot / asiakas (€) 15 935,49 10 175,58

Toimintakulut / asiakas (€) -192 422,84 -126 567,21

Toimintakate / asiakas (€) -176 487,35 -116 391,63

Kulut / asiakas (€) -192 422,84 -126 799,77

Netto / asiakas (€) -176 487,35 -116 624,19

Oppilaat, Sukevan koulu (hl6) 34,00 33,00

Oppilaat, Sonkajarven yhte-

naiskoulu Ik:t 1-6 (hld) 169,00 162,00

Oppilaat, Sonkajarven yhte-

naiskoulu Ik:t 7-9 (hld) 105,00 116,00

Opettajia (virassa) (hlo) 33,00 34,00

Vakituiset koulunkaynninoh-

jaajat (hlo) 8,00 9,00
Kuljetusoppilaiden maara (%) 60,00
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Toisen asteen opiskelupaikan
saaneet kevdan yhteishaussa,
% ikdluokasta (%) 100,00 100,00

Tutkintotavoitteiset opiskeli-
jat, 20.9 (hlo) 42,00 45,00 40,00

Yhdistelmatutkintoa suoritta-
vat opiskelijat (kpl) 5,00 3,00 3,00

Toimintakulut / varsinainen

opiskelija (€) -109 955,91 -120 942,00 -140 395,75

Pakolliset kurssit (kpl) 66,00 65,00 65,00

Soveltavat kurssit (kpl) 5,00 4,00

Syventavat kurssit (kpl) 39,00 44,00

Kursseja yhteensa (kpl) 110,00 0,00 113,00 65,00 0,00

Avustettavien jarjestojen
maara (kpl) 13,00 15,00

Toimintakulut / avustettava

jarjesto (€) -355242,17 -362 826,00
Kulut / avustettava jarjesto (€) -355 242,17 -363 492,67
Avustukset, euroa (€) 28 000,00 29 000,00

TP=Tilinpaatos TA=Talousarvio

Sivistystoimen hallinto

Koulutoimen hallinnon tulosalueelle kuuluu sivistyslautakunnan toiminta seka erilaisten hankkeiden hallin-
nointi, mika edellyttaa aktiivista hankeprosessien seurantaa ja toteuttamista. Hankerahoitus kohdentuu toimin-
taan joko suoraan (esim. koulun kerhotoiminta) kautta tai valillisesti lisahenkiloston palkkaamisen kautta. Han-
kerahoitus on merkittava lisa perus- ja lukio-opetuksen jarjestamiseen.

Hallinnon tulosalueelta mydnnetaan sivistystoimen harkinnanvaraiset avustukset. Naihin avustuksiin on varattu
talousarvioon 30 000 euroa.

Koulutoimen hallintoa on kevennetty Yhtenaiskouluun siirtymisen yhteydessa. Muutos on ollut kustannusteho-
kas sekd tuonut myos toiminnallisia ja pedagogisia hyotyja. Tulevana talousarviokautena tulee tarkastella myos
hallintorakennetta kokonaisuutena.

Esiopetus

Esiopetus toteutetaan koulutoimen ja varhaiskasvatuksen yhteistydna. Esiopetuksen henkilostoé kuuluu varhais-
kasvatuksen alaisuuteen, mutta kulut kohdentuvat koulutoimeen. Toiminta noudattaa valtakunnallisia esiope-
tuksen perusteita.

Perusopetus yhtendiskoulussa

Opetuksellisten tavoitteiden ja koulukohtaisten painotusten lisdksi kuluvan lukuvuoden painopistealueena on

hyvinvoinnin tukeminen ja edistaminen, oppimisen tuen ja ohjauksen vahvistaminen seka ajankohtaisiin tilan-
teisiin varautuminen. Oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvointia, palautumista pandemiatilanteesta ja muista
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kriisitilanteista seka tulevaisuususkoa on vahvistettava. Yleissivistavan oppilaitoksen tulee tarjota mahdollisuuk-
sia my0s sosiaaliseen kanssakdaymiseen, maailmankuvan avartamiseen ja monikulttuurisuuteen mm. opintoret-
killa.

Perusopetuksen toiminta on lakisdateista peruspalvelua, jonka suurimmat kustannuserdat muodostuvat henki-
|6stokuluista, kuljetus- ja ateriapalveluista seka sisdisista vuokrista. Koulutoimella ei ole tuloja lukuun ottamatta
avustuksia ja hankerahoitusta, joiden maaraa ei voida varmuudella arvioida. Ennakoimattomia kuluja ovat lisdksi
kotikuntakorvaukset seka lasten sijoitustilanteista johtuvat kustannukset.

Perusopetuksen ja lukion oppilasmaara tulee vahenemaan merkittavasti suunnitelmakaudella ja vakinaisen hen-
kiloston maara tulee sopeuttaa kaikissa yksikdissa oppilasmaaraan ja sita tulee tarkastella koko kunnan koulu-
toimen osalta kokonaisuutena. Vaheneminen realisoituu ensisijaisesti vuosiluokilla 1- 6, ja oppilasennusteen
mukaisesti Yhtendiskoulu on muodostumassa suunnitelmakaudella yksisarjaiseksi kouluksi, jota tdydentavat eri-
tyisopetuksen pienryhmat. Koulunkdynnin perusvalmiuksien vahvistamiseksi resurssoidaan alkuopetukseen si-
ten, ettd opetusryhmat ovat pienia. Vuosiluokat 3-6 ovat myds kooltaan kohtuullisia verrattuna valtakunnalli-
seen tasoon.

Perusopetus Sukevan koulussa

Sukevalla jarjestetdaan opetusta vuosiluokilla 1-6. Opetus toteutetaan yhdysluokissa. Kolmen luokanopettajan
lisaksi koulussa on toiminut valmistavan opetuksen opettaja 3 pv/vk, erityisopettaja 1 pv/vk sekd kasityén tun-
tiopettaja. Valtion erityisavustusta on kohdennettu Sukevan koulun henkilostoresurssointiin. Oppilasmaara on
ollut vdheneva ja on ennusteen mukaan edelleen laskeva. Myos Sukevan koulun henkilostomaaraa tulee tarkas-
tella oppilasmaaraan nahden. Sukevan koulun oppilasmé&ardan on vaikuttanut se, etta tilapaisen suojelun tar-
peessa olevat perheet on majoitettu Sukevalle. Taméa on nostanut tilapaisesti Sukevan koulun oppilasmaaraa
seka vaikuttanut pedagogisiin jarjestelyihin. Ukrainalaiset perheet ovat kuitenkin pddosin siirtyneet muualle ja
tdmanhetkisen arvion mukaan Sukevalle jaad mahdollisesti yksi perhe. Mikali kouluun jaa maahanmuuttajataus-
taisia oppilaita siirtyvat he yleiseen perusopetukseen valmistavan opetuksen tullessa tayteen.

Tulevana lukuvuorten perusoppilasmaara tulee olemaan 28 seka mahdolliset ukrainalaistaustaiset oppilaat. Ta-
louden tasapainottamisohjelmassa on tarkasteltu Sukevan koulun tilannetta. Sukevan koulun sailyminen on kui-
tenkin merkittdvaa, joten toimintaa tulee sopeuttaa siten, ettd koulu sailyy.

Kun koulun koko on n. 30 oppilasta toteutetaan opetus yleensa kahdessa opetusryhmdassa. Sukevan koulussa
opetus jarjestetaan kaksiopettajaisena lukuvuoden 2024-25 alkaessa. Mahdollisen lisdresurssoinnin tarvetta tar-
kastellaan koulujen lukuvuosisuunnittelun yhteydessa kevaalla 2024.

Lukio-opetus

Lukio-opetus jarjestetdan kiintedsti perusopetuksen kanssa, mika tekee siita kustannustehokkaan toimintamuo-
don. Opiskelijamaaran vahentyessa oppilaskohtaiset kulut kasvavat. Oppivelvollisuuslainsdadanté edellyttas,
ettd toisen asteen opintojen suorittaminen on maksutonta. Opiskelijoilla on oikeus maksuttomaan opetukseen,
oppimateriaaliin ja tarvittavaan valineistoon seka myds ylioppilastutkinnon suorittamiseen. Tama kasvattaa lu-
kion kustannuspaikan kustannuksia. Valtiovalta kattaa kustannuksia kunnan saaman yleiskatteellisen valtion-
osuuden kautta. Oppimateriaalihankinnoissa on paadytty oppikirjoihin sahkdisen materiaalin sijaan laadukkaan
opetuksen turvaamiseksi. Uusi lukiolaki velvoittaa tehostamaan lukio-opiskelijoiden saamaa ohjausta, tukea
seka erityisopetusta. Lukio-opetuksen rahoitusjarjestelmaa ollaan uudistamassa, minka vaikutuksista ei ole viela
tarkempaa tietoa.

Monialaiset oppimiskokonaisuudet liittyvat kansainvadliseen Erasmus+-toimintaan. Kumppanimaina ovat Latvia,
Liettua ja Portugali.
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Oppilas- ja opiskeluhuolto

Oppilashuolto on osa koulun lakisaateista toimintaa. Perusopetuksen ja lukio-koulutuksen oppilailla tulee olla
mahdollisuus oppilashuollolliseen ohjaukseen ja tukeen lakisdateisessa ajassa. Nuorten psyykkisen tuen tarve
on kasvanut entisestdan pandemia-ajan vaikutuksista johtuen.

Opiskelun tavoitteiden ja elamanhallinnan valmiuksien saavuttamiseksi koulussa tulee toimia moniammatillista
henkilostda opetushenkiloston lisdksi. Riittava moniammatillinen henkildosto edistdd myds oppilasturvallisuutta
seka henkiloston tydssdjaksamista seka vahentaa nain ollen henkildston sairauspoissaoloja.

Koulukuraattorin, -psyykkarin ja -psykologin toiminta jarjestetddn 1.1.2023 alkaen Hyvinvointialueen toimesta.
Kaytannon ratkaisut ovat suurelta osin edelleen viela avoimia. Koulupsykologin osalta on ollut suurta vajetta.

Kasvatusohjaajan (koulutsemppari) tehtdavankuvaan on yhdistetty etsivdn nuorisotydntekijan tehtavat. Toimin-
tamuoto on osoittautunut vaikuttavaksi ja vakiintuneeksi, ja tehtava tulee vakinaistaa. Opetusvelvollisuuteen
sitomattoman henkiloston tuella on suuri vaikutus syrjaytymisen ja koulupudokkuuden ennaltaehkadisemisessa
ja perusopetuksen paattovaiheen opintojen loppuun suorittamisessa seka osana moniammatillista oppilashuol-
toa. Osa palkkakuluista katetaan etsivan nuorisotyon avustuksella.

Eldamanhallinnan ja ennaltaehkadisevan tyon osuutta pyritddn suuntaamaan jatkossa jo perusopetuksen vuosi-
luokille 5-6 ja vuosiluokkien 6-7 nivelvaiheeseen seka erityisesti perusopetuksen paattoluokille. Sonkajarvi on
ollut mukana opetus- ja kulttuuriministerion Sitouttavan kouluyhteisotyon pilotointihankkeessa, jonka rahoitta-
mana on palkattu koordinoiva kouluyhteisétyontekija. Hankkeen tavoitteena on ollut pitkittyneiden poissaolo-
jen ennaltaehkdiseminen ja vaikuttavien toimintamallien kehittdminen poissaoloihin puuttumiseen. Toiminta
on muuttunut lakisdateisesti velvoittavaksi 1.8.2023, kuntien yleiseen valtionosuuteen sisdltyy maararahava-
rausta kouluyhteisotydntekijan palkkaukseen. Koulutoimeen haetaan lisdksi avustusta, joka on tarkoitettu kou-
luissa ja oppilaitoksissa tehtavan nuorisotyon vahvistamiseen. Avustuksella pyritdan vahentaméaan koronapan-
demian aikaisten rajoitustoimien kielteisia vaikutuksia nuoriin. Avustuksella vahvistetaan nuorten kokonaisval-
taista hyvinvointia ja kiinnittymista koulu- ja oppilaitosyhteis66n heiddan elamanhallintataitoja tukien ja syrjay-
tymista ehkaisten. Pddsaantoisesti muun maaraaikaisen henkiloston palkkakustannukset on saatu katettua eri-
laisten valtion hanketukien avulla.

Oppivelvollisuuden pidentaminen

Uusi oppivelvollisuuslaki (1214/2020) tuli voimaan 1.8.2021. Sen my6té oppivelvollisuus laajenee ja toisen as-
teen opinnoista tulee maksuttomia laajennetun oppivelvollisuuden piiriin kuuluville nuorille. Sonkajarven kun-
nassa oppivelvollisuuslainvelvoitteet koskevat kuntaa perus- ja lukio-opetuksenjarjestdjana seka asuinkunnan
valvontavastuun osalta. Perusopetuksen oppilailla on lain my6ta oikeus 8.-9. vuosiluokalla tehostettuun oppi-
laanohjaukseen. Tata toteutetaan lisadmalla yksiléohjauksen maaraa, vahvistamalla jatko-opintovalmiuksia seka
tutustumiskaynneilla eri oppilaitoksiin.

Koulukuljetus

Koulutoimen kustannuksia kasvattavat sisdisten erien kohdentamisen lisaksi kuljetuskustannusten kasvu. Lain-
saadannon mukaan oppilaalla, jonka koulumatkan pituus ylittaa laissa maaritellyn pituuden on oikeus ilmaiseen
koulukuljetukseen vaestorekisterin mukaisesta osoitteesta. Koulukuljetukset jarjestetaan perusopetuksen tyo-
jarjestysten mukaisesti. Kunnalla ei ole velvollisuutta jarjestaa kuljetusta toisen asteen opiskelijoille. Koulumat-
katuen kriteerit tayttavat opiskelijat saavat koulumatkatukea Kelan kautta. Sonkajarven lukion opiskelijat voivat
kayttaa perusopetuksen koulukuljetuksia kulkiessaan Sonkajarven kunnan lukiokoulutukseen. Koululaisten mat-
katurvallisuus huomioidaan kaikissa tilanteissa, etenkin vilkasliikenteiset tiet ja petoeldimet.

Riskienarviointi

Opetuksen jarjestdminen voi vaarantua tilanteessa, jossa suuri joukko henkil6stdssa estyy olemasta toissa. Epa-
varma maailmantilanne ja kansainvaliset haasteet edellyttdavat varautumista monihairictilanteeseen.
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Taloudelliset riskit liittyvat toimintakuluihin sijaisjarjestelyjen ja materiaalihankintojen osalta. Kustannusten kas-
vu heijastuu tulosalueen hankintoihin ja kustannuksiin suoraan ja valillisesti.

Ammatillisesti patevan henkil6ston rekrytointi on haasteellista, ja riskina on, ettei avautuvia virkoja saada tay-
tettya patevalla henkilostolla. Ohut henkilostérakenne on haavoittuva, mikali avainhenkilot ovat estyneita hoi-
tamaan virkaansa tai siirtyvat toisiin tehtaviin.

Pitkan aikavalin riskit liittyvat alenevaan vdestoennusteeseen ja sen mukanaan tuomaan palvelutason karsimi-
seen.

Poikkeava tilanne lisda myos syrjaytymisriskia. Sijoitettujen oppilaiden maara kasvaa ja inhimilliset ja taloudelli-
set vaikutukset ovat suuria.
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Tavoitteet

Sivistystoimen hallinnon ja koulutoimen talousarvion toiminnalliset tavoitteet pohjautuvat ensisijaisesti kunta-
strategian seuraaviin tavoitteisiin:

2. Hyvinvoiva kunta-
lainen

Menestystekija

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Tavoitearvo v. 2024

Yhdessa tehden

Kunnassa on laadu-
kas perus- ja lukio-
opetus seka varhais-
kasvatus.

Vaalimme laaduk-
kaan perus- ja lukio-
opetuksen seka var-
haiskasvatuksen to-
teuttaminen siten,
etta perusopetusta
jarjestetdan molem-
missa kuntataaja-
missa Sonkajarvella
ja Sukevalla seka lu-
kio-opetusta Sonka-
jarvella.

Paastotodistuksen
saaneet, % ikaluo-
kasta

Lukioon ensisijai-
sesti hakevien
maara, % ikaluo-
kasta

Jatkuva ammatilli-
nen taydennyskou-
lutus

Ajanmukainen ja
riittava opetusvali-
neisto ja -teknolo-
gia.

Nuorten kesatyo-
paikkojen maara

Paastotodistuksen
saaneet 100 % ika-
luokasta

Lukioon ensisijai-
sesti hakevien
maara 35 % ikaluo-
kasta

Vuosittainen paivi-
tetdaan 20 %
valineistosta.

Jokainen kesatoihin
hakeutuva nuori
tyollistyy.

Yhdessa tehden

Edistamme lasten ja
nuorten hyvinvoin-
tia

Lasten ja nuorten
syrjaytymisen eh-
kdiseminen moni-
puolisin keinoin.

Oppilashuollon
ja oppimisen tuki-
toimet toteutuvat
lakisdateisesti.

Poissaoloja seura-
taan valtakunnallis-
ten ohjeistusten
mukaan.

Opiskeluhuoltoon
paasee tarpeen il-
metessa maara-
ajassa(7vrk).

Varhaisen tuen
avulla ennaltaeh-
kaistaan koulupois-
saolojen pitkittymi-
nen.

Yhdessa tehden

Kunnassa toimivien
yhdistysten ja jar-
jestdjen toiminnan
tukeminen.

Tuemme yhdistys-
ten ja jarjestdjen
toimintaa jaettavilla
avustuksilla.

Yhdistyksille myon-
nettyjen avustusten
maara, euroa/vuosi

30 000 euroa
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3. Seudullinen yh-
teistyo

Menestystekija

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Tavoitearvo v.2024

Hyva seudullinen
yhteistyo

Sivistys- ja koulu-
toimi tekee seudul-
lista yhteisty6ta op-
pilaitosten ja ope-
tuksen jarjestajien

Osallistutaan yhtei-
siin kehittamishank-
keisiin.

Yllapidetdan ja edis-

Toteutuneet hank-
keet ja yhteistyo-
muodot.

Mabhis-toiminnan

Vuosittain olemme
mukana 1-2 yhteis-
tyohankkeessa.

Kaksoistutukintoa

kanssa. tetdan yhteistyos- | jatkuminen. suorittavia opiskeli-
sa seudun koulutuk- joita on.
sellista elinvoimaa.
5. Osaava ja hyvin-
voiva henkil6sto
Menestystekija Tavoite Toimenpide Mittari Tavoitearvo v. 2024

Osaava ja hyvin-
voiva henkil6sto

Kehitamme henki-
|6stdn osaamista.

Opetuksen jarjes-
taja hankkii koulu-
tusta ja edistda hen-
kiloston koulutuk-
siin osallistumisen
mahdollisuuksia.

Koulutuksiin osallis-
tuminen.

Suoritetut tutkin-
not.

Jokainen henkil6s-
ton jasen osallistuu
min. 1-2 koulutuk-
seen

Ammatillisesti pate-
van henkiloston
maara 100 % tai la-
hes 100 %.

Huolehdimme tyo6-
hyvinvoinnista.

Yhteistydssa tyoter-
veyshuollon kanssa
tuetaan tyossdjak-
samista varhaisen
valittamisen kei-
noin.

Tyoyhteisotaitojen
vahvistamisella tue-
taan kehittyvaa ja
hyvaa tyoilmapiiria.

Tyopaikkaraportit.

Tyotyytyvaisyyspa-
laute.

Perustehtavan to-
teuttaminen toteu-
tuu laadukkaasti.




46

3.5.3 Joukkoliikenne

Kustannuspaikat: Joukkoliikenne
Tilivelvolliset: Sivistyslautakunta, joukkoliikenteen yhdyshenkil

Jarjestetdan joukkoliikennettd kunnan alueella ja asiointiliikennettd Iahiseuduille mahdollisimman kattavasti,
mutta kustannustehokkaasti yhteistydssa koulutoimen seka sosiaali- ja terveystoimen kuljetusten kanssa

Tuloarviot ja maararahat

TA 2025 TA 2026
TA 2023 (Taloussuunni- (Taloussuunni-
TP 2022 (muutos) TA 2024 telma) telma)
350 Joukkoliikenne
TOIMINTATUOTOT (€) 13 891,23 5000,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT (€) -70 136,76 -80 400,00 -80 300,00 -82 870,00 -85 853,00
TOIMINTAKATE (€) -56 245,53 -75 400,00 -80 300,00 -82 870,00 -85 853,00
Laskennalliset kulut (€) 0,00 -2 340,00 -2 260,00 -2332,00 -2 416,00
Kokonaiskustannukset (€) -70 136,76 -82 740,00 -82 560,00 -85 202,00 -88 269,00
Toimintakate / asukas (€) -15,32 -21,17 -22,48 -23,20 -24,04

TP=Tilinpaatos TA=Talousarvio

Sonkajdrven kuntastrategiassakeskeisend osa-alueena on asuminen ja ymparisto. Liikenneyhteyksilla tuetaan
asumista ja tyossakdyntid. Tavoitteena on, ettd kunnassa on hyvat liikkenneyhteydet ja Pali -liikenne tukee muuta
joukkoliikennetta. Kuntastrategian mukaisesti pyritdan vahvistamaan seudullista elinvoimaisuutta aktiivisella
yhteistyolla joukkoliikennepalvelujenjarjestamisessa Ely-keskuksen ja verkostokuntien kanssa. Kuntien valisessa
joukkoliikenteessa toimivaltainen viranomainen on Ely-keskus. Kuntien maksuosuus joukkoliikenteessa tulee
kasvamaan.

Palveluliikenndinti on kilpailutettu syksylla 2023. Pali-liikenteen kayttdastetta pyritdan tehostamaan lisdamalla
tietoisuutta lilkkenndintimahdollisuudesta.

Elinvoimainen kunta

Tavoite Toimenpide Mittari
Kunnan infrastruktuurin kehittami- | Julkinen liikkenne Lilkennevuorot
nen

Asuinkunta tyossakdyntialueella Piddmme tarkedna hyvia kulkuyh- | Palaute

teyksia.
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3.5.4 Vapaa sivistystoimi

Kustannuspaikat: Kansalaisopisto, kirjasto, kulttuuritoimi
Tilivelvolliset: Sivistyslautakunta, kansalaisopiston rehtori, kirjastotoimenjohtaja, kulttuurisihteeri
Kansalaisopisto:

Kansalaisopiston tavoitteena on jarjestda elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheytta,
tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta.

Kansalaisopisto tarjoaa mahdollisuuksia omaehtoiselle oppimiselle, kansalaisvalmiuksien kehittdmiselle, yhtei-
sollisyydelle ja osallisuudelle. Opiston tavoitteena on edistda yksilon persoonallisuuden monipuolista kehitty-
mista ja hyvinvointia sekad kansanvaltaisuuden, moniarvoisuuden, kestavan kehityksen, monikulttuurisuuden ja
kansainvalisyyden toteutumista.

Kirjasto:

Yleisia kirjastoja koskevan lain (29.12.2016/1492) mukaisesti kirjastotoiminnan tavoitteena on edistda vaeston
yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja kayttoa, lukemiskulttuuria ja
monipuolista lukutaitoa seka tarjota mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittamiseen. Kir-
jastotoiminta tukee ja edistaa aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Tavoitteen toteuttami-
sessa lahtokohtina ovat yhteisollisyys, moniarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus. Sonkajarven kunnankirjasto
toimii ndiden tavoitteiden edistamiseksi osana Yla-Savon kirjastoverkko Rutakkoa.

Kulttuuritoimi:

Kulttuuritoimi yhdessa aktiivisten kulttuuritoimijoiden ja jarjestojen kanssa edistaa ja kehittaa kulttuurin harras-
tusta tarjoamalla tiloja, tukemalla toimintaa ja jarjestamalla tapahtumia.

Tuloarviot ja maararahat

TA 2025 TA 2026
TA 2023 (Taloussuunni- (Taloussuunni-
TP 2022 (muutos) TA 2024 telma) telma)
360 Vapaa sivistystoimi
Koko Vapaa sivistystoimi
TOIMINTATUOTOT (€) 103 191,13 71 900,00 82 550,00 85 191,00 88 258,00
TOIMINTAKULUT (€) -792 119,53 -760 920,00 -789 960,00 -818 834,00 -848 327,00
TOIMINTAKATE (€) -688 928,40 -689 020,00 -707 410,00 -733 643,00 -760 069,00
Laskennalliset kulut (€) -82 696,66 -128 250,00 -127 250,00 -131 322,00 -136 050,00

Kokonaiskustannukset (€) -874 816,19 -889 170,00 -917 210,00 -950 156,00 -984 377,00
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3600 Kansalaisopisto

TOIMINTATUOTOT (£) 71118,71 55 500,00 60 400,00 62 333,00 64 577,00
TOIMINTAKULUT (€) -363 089,85 -329920,00 -332 520,00 -346 763,00 -359 240,00
TOIMINTAKATE (€) -291971,14 -274 420,00 -272 120,00 -284 430,00 -294 663,00
Laskennalliset kulut (€) -25921,72 -41 610,00 -44 670,00 -46 099,00 -47 759,00
Kokonaiskustannukset (€) -389 011,57 -371 530,00 -377 190,00 -392 862,00 -406 999,00
Opiskelijat (hl6) 846,00 760,00

Opetustunnit (Ikm) 4 193,00 3 500,00

Maksuttomat harrastuskerhot
koululaisille, oppitunnit (h) 660,00 783,00

Maksuttomat harrastuskerhot

koululaisille, opiskelijat (hl6) 148,00 130,00
Asiakastyytyvaisyys () 4,00
Kurssit (kpl) 198,00 160,00
Vakituinen henkilékunta (hl6) 1,50 1,10
£/ OPPITUNTI (€) 69,63 77,75
€ / OPISKELIJA (£) 345,12 358,05

3700 Kirjasto

TOIMINTATUOTOT (€) 24 503,30 14 200,00 20 150,00 20 794,00 21 543,00
TOIMINTAKULUT (€) -328 657,79 -307 470,00 -333 800,00 -344 487,00 -356 896,00
TOIMINTAKATE (€) -304 154,49 -293 270,00 -313 650,00 -323 693,00 -335 353,00
Laskennalliset kulut (€) -47 752,34 -65 060,00 -63 780,00 -65 821,00 -68 191,00
Kokonaiskustannukset (€) -376 410,13 -372 530,00 -397 580,00 -410 308,00 -425 087,00
Lainaukset (kpl) 53 336,00 52 000,00
Kaynnit (kpl) 36 000,00 36 000,00
Verkkokaynnit (kpl) 14 953,00 12 000,00

Tapahtumien ja kayttdjakoulutus-
ten osallistujamaara (lkm) 1361,00 1 000,00

Vakituinen henkilékunta (hl6) 3,10 3,10

€/ ASUKAS (€) 82,83 79,87 85,42 88,15 91,33
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3800 Kulttuuritoimi

TOIMINTATUOTOT (€) 7 569,12 2 200,00 2 000,00 2 064,00 2 138,00
TOIMINTAKULUT (€) -100 371,89 -123 530,00 -123 640,00 -127 584,00 -132 191,00
TOIMINTAKATE (€) -92 802,77 -121 330,00 -121 640,00 -125 520,00 -130 053,00
Laskennalliset kulut (€) -9 022,60 -21 580,00 -18 800,00 -19 402,00 -20 100,00
Kokonaiskustannukset (€) -109 394,49 -145 110,00 -142 440,00 -146 986,00 -152 291,00
Vakituinen henkilokunta (hl6) 0,58 0,70

Musiikkiopiston opiskelijamaara
(hlo) 10,00 22,00

€ / ASUKAS (€) 25,27 33,04 33,13 34,18 35,42

Lasten ja nuorten kulttuuritapah-

tumat (kpl) 5,00
Kulttuuritapahtumat (kpl) 10,00
Museokaynnit (kpl) 6 000,00
Nayttelyt (kpl) 12,00 14,00

Avustettavien jarjestojen maara
(kpl) 5,00 4,00

Avustukset, euroa (€) 8 00,00

TP=Tilinpaatos TA=Talousarvio

Kuntastrategian 2022 - 2025 mukaisesti tavoitteena on tukea kuntalaisten hyvinvointia jarjestamalla hyvat ja
monipuoliset peruspalvelut ja harrastusmahdollisuudet. Kansalaisopiston kurssien ja opiskelijoiden lukumaarat,
kansalaisopiston asiakastyytyvaisyys, kirjaston tapahtumien ja kdyttajakoulutusten osallistujamaara seka kirjas-
tokayntien maara on raportoitu ylla olevassa Tuloarviot ja maararahat -taulukossa.

Kuntastrategian mukaisesti tavoitteena on jarjestaa keskeiset kunnalliset palvelut Iahella. Kirjastot toimivat mo-
lemmissa taajamissa, kansalaisopiston opintoryhmat toimivat seka molemmissa taajamissa etta kylilla. Kulttuu-
ripalveluita jarjestetaan seka taajamissa etta kylilla eri puolilla kuntaa.

Kunnan elinvoimaa kehitetdan hyodyntamalla monipuolisesti hankerahoitusta. Kirjasto on saanut aluehallinto-
viraston myontaman valtionavustuksen 24 000 euroa Lukeva Sonkajarvi -hankkeeseen vuoden 2024 loppuun
saakka. Kansalaisopiston kustannuspaikalle sisaltyvaan Harrastamisen Suomen mallin mukaiseen kerhotoimin-
taan on saatu aluehallintoviraston myontama 40 000 euron valtionavustus lukuvuodeksi 2023 - 2024. Avustuk-
sen kadyttdaika on 31.7.2024 saakka.



3.5.5 Nuoriso- ja liikuntatoimi

Kustannuspaikat: Nuorisotoimi, lilkkuntatoimi
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Tilivelvolliset: Sivistyslautakunta, nuoriso- ja liikuntasihteeri

Nuoriso- ja liikuntatoimen tulosalueet toimivat sivistystoimen alaisuudessa. Niiden toiminnasta vastaa nuoriso-
ja liilkuntasihteeri, jonka esimiehené on ylakoulun ja lukion rehtori/sivistystoimen esimies. Etsiva nuorisotydnte-
kija on palkattu hankkeen kautta, mutta hanenkin tehtdvansa on liitetty nuoriso- ja liikuntatoimen alueeseen.

Nuorisotoimen tehtavdana on nuorten omaan ajan kayttoon kohdistuvan aktiivisen kansalaisuuden edistaminen,
nuorten kasvun, itsendistymisen ja terveiden elintapojen tukeminen, sosiaalinen vahvistaminen sekd nuorten

kasvu- ja elinolojen parantaminen.

Lilkuntatoimen tehtavana on yllapitaa kuntalaisille perusliikuntapalveluja, valvoa liikuntapaikkojen ja alueiden
olosuhteita seka edistaa kuntalaisten lilkunnallista ja terveellistd elamantapaa. Liikuntatoimi toimii my0s eri seu-
rojen ja jarjestojen valisen yhteistoiminnan yllapitajana.

Tuloarviot ja maararahat

TA 2025 TA 2026
TA 2023 (Taloussuunni-  (Taloussuunni-
TP 2022 (muutos) TA 2024 telma) telma)
385 Nuoriso- ja liikkuntatoimi
TOIMINTATUOTOT (€) 45 872,19 36 990,00 47 090,00 48 596,00 50 345,00
TOIMINTAKULUT (€) -406 041,22 -403 870,00 -416 840,00 -430 167,00 -445 657,00
TOIMINTAKATE (€) -360 169,03 -366 880,00 -369 750,00 -381 571,00 -395 312,00
Laskennalliset tuotot (£€) 3,43 0,00 0,00 0,00 0,00
Laskennalliset kulut (€) -25 061,65 -38 580,00 -41 230,00 -42 549,00 -44 080,00
Kokonaiskustannukset (€) -431 102,87 -442 450,00 -458 070,00 -472 716,00 -489 737,00
Vakituinen henkilokunta (hlo) 1,00 1,50 1,00
Liikuntahallin varausprosentti (il-
takaytto), ma-pe (%) 70,00 65,00 65,00
Liikuntahallin varausprosentti (il-
takaytto), la-su (%) 50,00 50,00 50,00
Koulun salin varausprosentti (ilta-
kayttd), ma-pe (%) 25,00 30,00 30,00
Koulun salin varausprosentti (ilta-
kaytto), la-su (%) 8,00 30,00 30,00
Ensilumenladun kdyttémaksun
maksaneita henkil6itd/v (Ikm) 0,00 200,00 200,00
Jaahallin kdyttétunnit vuodessa
(h) 1 130,00 1 200,00 1 200,00
Jaahallin kayttajamaara (hlo) 9 000,00 10 000,00 14 000,00
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Liikuntatapahtumat krt/vuosi (krt) 24,00 5,00 6,00
Kuntosalin lunastetut avaimet

kpl/vuosi (kpl) 963,00 650,00 700,00
Tapahtumat (kpl) 10,00 10,00 6,00
Liikuntatoimen yhteistyon kehitta-

minen yli kuntarajojen. Yhteiset

kisat, hankinnat, tapahtumat,

Ikm/v (lkm) 1,00 2,00 2,00
Nuorisotilojen kdvijamaarat

(ka)/ilta, Sonkajarvi (hl6) 15,00 15,00 15,00
Nuorisotilojen kavijamaarat

(ka)/ilta, Sukeva (hlo) 15,00 15,00 15,00
Nuorisotilat avoinna kertaa, Son-

kajarvi (krt) 75,00 60,00 80,00
Nuorisotilat avoinna kertaa, Su-

keva (krt) 36,00 30,00 40,00
Tilastoidut nuorten kdyntikerrat

kahvilassa (krt) 1 500,00 2 000,00
Toimipaikkojen lukumaara (kpl) 2,00 2,00 2,00
Tapahtumat, osallistujat (hlo) 300,00 250,00 500,00
Yhteistyé muiden nuorisotoimijoi-

den kanssa (seurakunnat, seurat

ja yhdistykset), yhteisten tapahtu-

mien lukumaara (Ilkm) 2,00 2,00
Liikuntatoimen yhteistydn kehitta-

minen yli kuntarajojen. Yhteiset

kisat, hankinnat, tapah-tumat, lu-

kumaaré/v (Ilkm) 2,00 2,00
Nuorisovaltuuston toiminnassa

olevat nuoret/kpl (hl6) 7,00 10,00 10,00
Yokahvila krt/vuosi (krt) 0,00 30,00 40,00
Kavijamaara (ka)/ilta (hld) 20,00 20,00
Katupaivystys iltoja krt/vuosi (krt) 6,00 5,00 6,00
Etsivan nuorisotyon asiakkaat

(hlo) 17,00 18,00 18,00

TP=Tilinpaatds TA=Talousarvio
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Nuorisotoimi

Nuorisoty6- ja politiikka kuuluvat kunnan lakisaateisiin tehtaviin. Toteuttaessa nuorisolain tavoitteita ja l1ahto-
kohtia kunnan tulee paikalliset olosuhteet huomioon ottaen luoda edellytyksia nuorisotyolle ja -toiminnalle jar-
jestamalla nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja seka tukemalla nuorten kansalaistoimintaa. Kunnan tulee teh-
tdvaa hoitaessa olla tarpeen mukaan yhteistydssa muiden nuorille palveluja tuottavien ja nuorisotyota tekevien
tahojen kanssa. Nuorisojarjestdjen toiminta-avustukset on sisdllytetty sivistystoimen talousarvioon jarjest6jen
harkinnanvaraisten avustusten alle.

Sonkajdrven nuorisovaltuusto on nuorten oma vaikuttajaryhmd, jonka kautta nuorilla on mahdollisuus saada
danensa kuuluville.

Etsiva nuorisoty0 on erityisnuorisotyotd, jonka tehtdavana on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja auttaa hanet
palveluiden ja muun tuen piiriin, joilla edistetdan hanen itsendistymistaan. Etsivdan nuorisotydn kohderyhmaa
ovat kaikki alle 29-vuotiaat nuoret. Sonkajarvella etsivan nuorisotydn toimenkuvaan on yhdistetty koulutsemp-
parin tehtavat. Tyonkuva jakaantuu 60 % koulutsempparin tehtaviin ja 40 % etsivan nuorisotydntekijan tehta-
viin. Oppivelvollisuusidan noustua 18 vuoteen, kuntiin on syntynyt uusia hoidettavia tehtavia, jonka vuoksi nuo-
riso- ja liilkuntasihteeri toimii Sonkajarvelld kuntavalvojana Valpas oppivelvollisuusrekisterissa.

Nuorisotoimessa tehdaan yhteistyota koulun kanssa.
Liikuntatoimi

Liikuntalaki ja -asetus ohjaavat kuntia luomaan yleisia edellytyksia liikunnalle paikallistasolla jarjestamalla liikun-
tapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhméat huomioon ottaen, tukemalla kan-
salaistoimintaa seka rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja. Liikuntaseurojen toiminta-avustukset on si-
sallytetty sivistystoimen talousarvioon jarjestdjen harkinnanvaraisten avustusten alle. Liikuntaseurojen avustuk-
silla turvataan harrastusmaksujen pysymisen vahintdan kohtuullisina kaikenikaisille. Kuntalaisten liikunnallista
elamantapaa sekd hyvinvointia tuetaan edullisten liikuntapaikkamaksujen avulla ja tarjoamalla perheille seka
vammais- ja vanhusjarjestoille maksuttomia vuoroja liikkuntahalliin seka koulun saliin.

Liikuntapaikkojen kehittamisessa liikuntatoimi tekee ldheistd yhteistyotd teknisen toimen kanssa tarjoamalla
asiantuntija-apua ja tuomalle esille kuntalaisten toiveita.

Liikuntatoimessa tehdaan yhteistyota koulun kanssa.
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Kuntastrategian mukaiset tavoitteet ja mittarit vuosille 2022 - 2025

Menestystekija

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Tavoitearvo
2024

Elinvoimainen kunta

Elinvoiman moni-
puolinen kehittami-
nen

Kunnan kehittamis-
yhteisty6 kuntalais-
ten, jarjestdjen ja
yritysten kanssa

Toteutuneiden toi-
mien maara

Vahintdan yksi yh-
teishanke

Hyvinvoiva kuntalai-
nen

Kunnalliset vapaa-
ajanlahipalvelut

Hyvat ja monipuoli-
set harrastusmah-
dollisuudet

Asiakastyytyvaisyys-
kysely vapaa-ajan-
palveluista

Vastausten kes-
kiarvo vahintaan
hyva

Seudullinen yhteis-
tyo

Hyva seudullinen
yhteistyo

Monipuolinen yh-
teistyo Yla-Savon
kuntien kanssa

Seudulliset yhteiset
hankkeet, retket,
tapahtumat vuosit-
tain kpl

Vahintaan yksi lii-
kuntatoimen ja yksi
nuorisotoimen yh-
teinen seudullinen
tilanne tai tapah-
tuma

Vahva talous itse-
ndisen kunnan pe-
rusta

Jarjestamme keskei-
set kunnalliset pal-
velut lahelld

Liikunta- ja nuoriso-
palvelut

Asiakaskysely eh-
kaistaanko vapaa-
ajanpalveluiden
avulla sosiaali- ja
terveyspalvelujen
tarpeen syntya

Vastausten kes-
kiarvo vahintaan
hyva

Osaava ja hyvin-
voiva henkil6sto

Osaava ja hyvin-
voiva henkilosto on
kunnan voimavara

Sitoudumme jatku-
van kehittamisen
periaatteeseen

Toteutuneet koulu-
tukset kpl

Vahintaan yksi lii-
kunta-alan ja yksi
nuorisoalan koulu-
tuspaiva vuodessa




3.5.6 Sivistyslautakunta yhteensa
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TA 2025 TA 2026
TA 2023 (Taloussuunni-  (Taloussuunni-
TP 2022 (muutos) TA 2024 telma) telma)
30 Sivistyslautakunta
TOIMINTATUOTOT (€) 679 534,10 434 900,00 417 550,00 430910,00 446 425,00
TOIMINTAKULUT (€) -7 163 584,57 -7 603 680,00 -8 074 160,00 -8 336 100,00 -8 636 257,00
TOIMINTAKATE (€) -6 484 050,47 -7 168 780,00 -7 656 610,00 -7 905 190,00 -8 189 832,00
Poistot ja arvonalentumiset (€) -3 995,69 -1 120,00 -14 110,00 -13 775,00 -13 775,00
Laskennalliset tuotot (£€) 84 317,73 250 420,00 264 940,00 272 020,00 280 240,00
Laskennalliset kulut (€) -527 479,84 -934 300,00 -996 860,00 -1027 361,00 -1062 772,00
Kokonaiskustannukset (€) -7 695 060,10 -8 539 100,00 -9 085 130,00 -9 377 236,00 -9 712 804,00

TP=Tilinpaatos TA=Talousarvio



3.6 TEKNINEN LAUTAKUNTA

3.6.1 Tekninen toimi
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Kustannuspaikat: Tekninen hallinto, kaavoitus, mittaus, paikkatieto- ja kartastopalvelut, osoitehuolto, jate-
huolto, isdnnointi ja muut yhteiset tehtavat, varasto ja konekeskus, kiinteistdjen hoito, kiinteistdéjen kunnossa-
pito ja rakentaminen, maa- ja metsatilat, tontit, kadut, kevyen liikenteen vaylat, yksityistiet, maisemagalle-
riakohteet, puistot ja torit, liikunta- ja virkistysalueet, muut yleiset alueet

Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, tekninen johtaja, kunnanrakennusmestari

Tekninen toimi tuottaa kuntalaisille teknisen toimen, tilapalvelun, lilkkennevaylien, ymparisto- ja viheralueiden
seka liikuntapaikkojen hoitopalvelut. Palveluiden tavoitteena on edistda kuntalaisten, yritysten ja yhteisjen

edellytyksia toimia kestdvan kehityksen mukaisesti Sonkajarvella.

Tuloarviot ja maararahat

TA 2025 TA 2026
TA 2023 (Taloussuunni-  (Taloussuunni-
TP 2022 (muutos) TA 2024 telma) telma)
600 Tekninen toimi
Koko Tekninen toimi
TOIMINTATUOTOT (€) 2 880998,30 3363 640,00 3445 470,00 3555 725,00 3683731,00
TOIMINTAKULUT (€) -3024 734,28 -3 298 340,00 -3378 180,00 -3 486 354,00 -3611 850,00
TOIMINTAKATE (€) -143 735,98 65 300,00 67 290,00 69 371,00 71 881,00
Poistot ja arvonalentumiset
(€) -987 630,12 -913 170,00 -1037 420,00 -1 105 658,00 -1 067 090,00
Laskennalliset tuotot (£€) 170 585,16 246 700,00 325 830,00 336 256,00 348 361,00
Laskennalliset kulut (€) -436 950,09 -581 130,00 -696 230,00 -715 499,00 -737 867,00
Kokonaiskustannukset (€) -4 449 314,49 -4 792 640,00 -5111 830,00 -5307 511,00 -5416 807,00
Vakituinen henkilokunta (hl6) 0,70
Kerrosala (k-m?) 17 024,00 16 741,00
Kulut / k-m? / kk (€) -21,78 -25,45
Kerrosala, ostopalvelu (k-m?) 655,00
Ostopalvelukulut /k-m? /kk (€) -566,07
Kulut / k-m? (yhteensa) /kk (€) -20,97 -25,45
Kulut / k-m? (kerrosalat yh-
teensa) (€) -251,67 -305,35
Toimintakulut / k-m? (kerros-
alat yhteensa) (€) -195,81 -243,38




Valmistumis- tai peruskorjaus-
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vuosi (vuosi) 2 005,00

Kadut, ab (km) 15,15 15,15
Kadut, sr (km) 5,70 5,20
Valaistut kadut, asfalttipintai-

set (km) 15,15 15,15
Valaistut kadut, sorapintaiset

(km) 2,35 2,10
Kevyen liikenteen vaylat (km) 11,44 11,44
Liikenneturvallisuussuunnitel-

man mukaisten toimenpitei-

den maaré/v (kpl) 1,00 3,00
Katujen talvikunnossapitokus-

tannukset, Sonkajarvi

(€/km/v) 6 783,25

Katujen talvikunnossapitokus-

tannukset, Sukeva (€/km/v) 4 425,88

Katujen kesdkunnossapitokus-

tannukset, Sonkajarvi

(€/km/v) 1333,12

Katujen kesdakunnossapitokus-

tannukset, Sukeva (€/km/v) 1 000,27

Uusitut katuvalaisimet/v, %

Valaisimien maarasta (%) 2,00 5,00
Yksityistiet, pituus (km) 358,00 334,00
Tiekunnat (kpl) 107,00 108,00
Avustukset, euroa (€) 76 824,00 180 000,00
Yksityistieavustukset / tie-

kunta (€) 717,98 1 666,67
Yksityisteiden perusparanta-

misen avustaminen (kpl) 3,00 12,00
Puistot ja torit pinta-ala, m?

(m?2) 270 000,00 270 000,00
Pinta-ala, ha (ha) 752,73

Toimintakulut / ha (€) -4 598,84

Kulut / ha (€) -5910,90
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6010 Tekninen hallinto

TOIMINTATUOTOT (£) 52908,13 54 140,00 7 000,00 7 224,00 7 484,00
TOIMINTAKULUT (€) -121 973,80 -114 960,00 -133 120,00 -137 380,00 -142 329,00
TOIMINTAKATE (€) -69 065,67 -60 820,00 -126 120,00 -130 156,00 -134 845,00

Poistot ja arvonalentumiset

(€) -1279,75 -1280,00 0,00 0,00 0,00
Laskennalliset tuotot (€) 76 950,90 137 200,00 219 420,00 226 441,00 234 593,00
Laskennalliset kulut (€) -6 605,48 -78 900,00 -93 300,00 -96 286,00 -99 752,00
Kokonaiskustannukset (€) -129 859,03 -195 140,00 -226 420,00 -233 666,00 -242 081,00

6020 Maankaytto

TOIMINTATUOTOT (£) 9,68 200,00 10 200,00 10 526,00 10 905,00
TOIMINTAKULUT (€) -7 477,50 -23 600,00 -45 500,00 -46 954,00 -48 647,00
TOIMINTAKATE (€) -7 467,82 -23 400,00 -35300,00 -36 428,00 -37 742,00

Poistot ja arvonalentumiset

(€) -6 935,41 -6 940,00 -20 180,00 -20 164,00 -13 248,00
Laskennalliset kulut (€) 0,00 -1220,00 -860,00 -888,00 -920,00
Kokonaiskustannukset (€) -14 412,91 -31 760,00 -66 540,00 -68 006,00 -62 815,00

6030 Ympariston huolto

TOIMINTATUOTOT (£) 0,00 100,00 100,00 103,00 107,00
TOIMINTAKULUT (€) -10798,93 -10 900,00 -10 700,00 -11 041,00 -11 437,00
TOIMINTAKATE (€) -10798,93 -10 800,00 -10 600,00 -10 938,00 -11 330,00
Laskennalliset kulut (€) 0,00 -700,00 -1 240,00 -1 280,00 -1 326,00

Kokonaiskustannukset (€) -10 798,93 -11 600,00 -11 940,00 -12 321,00 -12 763,00
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6110 Tilapalvelu

vuosi (vuosi)

TOIMINTATUOTOT (€) 52 744,97 38 320,00 8 800,00 9 082,00 9 409,00
TOIMINTAKULUT (€) -137 590,47 -163 990,00 -124 460,00 -128 457,00 -133 073,00
TOIMINTAKATE (€) -84 845,50 -125 670,00 -115 660,00 -119 375,00 -123 664,00
Laskennalliset tuotot (€) 94 052,75 109 500,00 106 410,00 109 815,00 113 768,00
Laskennalliset kulut (€) -9 207,25 -18 440,00 -18 830,00 -19432,00 -20 132,00
Kokonaiskustannukset (€) -146 797,72 -182 430,00 -143 290,00 -147 889,00 -153 205,00
Rakennusten tilavuus (m3) 118 124,00 118 540,00
Kayttdaste (%) 75,00 80,00
Kuntoarvio ja korjaaminen,
kiinteistoa/v (kpl) 4,00 2,00
Kiinteistokohtaiset huoltokir-
jat, % kiinteistoista (%) 90,00 90,00
Julkisten kiinteistdjen esteet-
tomyystarkastukset, %/v (%) 5,00 15,00

6120 Kiinteistot
TOIMINTATUOTOT (€) 2 688 015,98 3182 330,00 3315 820,00 3421926,00 3545 115,00
TOIMINTAKULUT (€) -2247 941,27 -2377 080,00 -2 445 130,00 -2523 418,00 -2 614 258,00
TOIMINTAKATE (€) 440 074,71 805 250,00 870 690,00 898 508,00 930 857,00
Poistot ja arvonalentumiset (€) -808 281,37 -767 120,00 -888 300,00 -914 536,00 -910 907,00
Laskennalliset tuotot (€) -418,49 0,00 0,00 0,00 0,00
Laskennalliset kulut (€) -382 524,43 -429 250,00 -505 310,00 -518 468,00 -533 744,00
Kokonaiskustannukset (€) -3438 747,07 -3 573 450,00 -3.838 740,00 -3956 422,00 -4 058 909,00
Kerrosala (k-m?) 17 024,00 16 741,00
Kulut / k-m? / kk (€) -16,83 -19,11
Kerrosala, ostopalvelu (k-m?) 655,00
Ostopalvelukulut/k-m2/kk (€) -437,50
Kulut / k-m? (yhteensa)/kk (€) -16,21 -19,11
Kulut / k-m? (kerrosalat yh-
teensa) (€) -194,51 -229,30
Toimintakulut / k-m? (kerros-
alat yhteensa) (€) -148,79 -176,24
Valmistumis- tai peruskorjaus- 2 005,00
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6130 Maa- ja metsdalueet

TOIMINTATUOTOT (€) 72 113,58 71 900,00 100 900,00 104 129,00 107 878,00
TOIMINTAKULUT (€) -30 951,46 -52 510,00 -52 330,00 -54 004,00 -55 948,00
TOIMINTAKATE (€) 41162,12 19 390,00 48 570,00 50 125,00 51 930,00
Laskennalliset kulut (€) 0,00 -6 250,00 -3 350,00 -3457,00 -3581,00
Kokonaiskustannukset (€) -30951,46 -58 760,00 -55 680,00 -57 461,00 -59 529,00
Pinta-ala, ha (ha) 752,73
Toimintakulut / ha (€) -41,12
Kulut / ha (€) -41,12

6210 Liikennevaylat

TOIMINTATUOTOT (€) 15 062,62 14 600,00 600,00 619,00 641,00
TOIMINTAKULUT (€) -287 310,60 -355 600,00 -374 000,00 -385 969,00 -399 862,00
TOIMINTAKATE (€) -272 247,98 -341 000,00 -373 400,00 -385 350,00 -399 221,00
Poistot ja arvonalentumiset (€) -103 427,80 -85 330,00 -73 070,00 -61 000,00 -38 485,00
Laskennalliset kulut (£€) -19 000,93 -32 200,00 -44 920,00 -46 358,00 -48 026,00
Kokonaiskustannukset (£€) -409 739,33 -473 130,00 -491 990,00 -493 327,00 -486 373,00
Kadut, ab (km) 15,15 15,15

Kadut, sr (km) 5,70 5,20

Valaistut kadut, asfalttipintai-
set (km) 15,15 15,15

Valaistut kadut, sorapintaiset
(km) 2,35 2,10

Kevyen liikenteen vaylat (km) 11,44 11,44

Liikenneturvallisuussuunnitel-
man mukaisten toimenpitei-
den maara/v (kpl) 1,00 3,00

Katujen talvikunnossapitokus-
tannukset, Sonkajarvi (€/km/v) 6 783,25

Katujen talvikunnossapitokus-
tannukset, Sukeva (€/km/v) 4 425,88

Katujen kesdkunnossapitokus-
tannukset, Sonkajarvi (€/km/v) 1333,12

Katujen kesdakunnossapitokus-
tannukset, Sukeva (€/km/v) 1 000,27
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Uusitut katuvalaisimet/v, %

Valaisimien maarasta (%) 2,00 5,00
Tiekunnat (kpl) 107,00 108,00
Avustukset, euroa (€) 76 824,00 180 000,00

Yksityistieavustukset / tiekunta
(€) 717,98 1 666,67

Yksityisteiden perusparantami-
sen avustaminen (kpl) 3,00 12,00

6310 Puistot ja torit

TOIMINTATUOTOT (€) 37,40 1 050,00 1 050,00 1 084,00 1123,00
TOIMINTAKULUT (€) -51271,13 -50 830,00 -47 660,00 -49 193,00 -50 968,00
TOIMINTAKATE (€) -51 233,73 -49 780,00 -46 610,00 -48 109,00 -49 845,00
Poistot ja arvonalentumiset (€) -4 517,46 0,00 -2 890,00 -2 314,00 -1 850,00
Laskennalliset kulut (€) -1375,67 -5 240,00 -8 710,00 -8 989,00 -9313,00
Kokonaiskustannukset (€) -57 164,26 -56 070,00 -59 260,00 -60 496,00 -62 131,00
Pinta-ala, m? (m?) 270 000,00 270 000,00

Puistot ja torit pinta-ala, m?

(m?) 270 000,00 270 000,00
Toimintakulut / nelié (m?) (€) -0,19 -0,21
Kulut / nelié (m?) (€) -0,21 -0,22
Leikkipaikat (Ikm) 5,00 5,00

6320 Muut yleiset alueet

TOIMINTATUOTOT (€) 105,94 1 000,00 1 000,00 1 032,00 1 069,00
TOIMINTAKULUT (€) -129 419,12 -148 870,00 -145 280,00 -149 938,00 -155 328,00
TOIMINTAKATE (€) -129 313,18 -147 870,00 -144 280,00 -148 906,00 -154 259,00
Poistot ja arvonalentumiset (€) -63 188,33 -52 500,00 -52 980,00 -107 644,00 -102 600,00
Laskennalliset kulut (£€) -18 236,33 -8 930,00 -19 710,00 -20 341,00 -21 073,00
Kokonaiskustannukset (£€) -210 843,78 -210 300,00 -217 970,00 -277 923,00 -279 001,00

Liikuntapaikkojen ja -reittien

lukumaéara (lkm) 3,00 2,00
Alueet asukasta kohti (kpl) 0,82 0,00 0,54 0,00 0,00
Pururatojen pituus (km) 7,00 6,00

Hiihtolatujen pituus (km) 103,00 103,00
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Uimarantojen lukumaara (kpl) 2,00 2,00

Talviuintiavannot (kpl) 1,00 1,00

Nurmipintaisen jalkapalloken-
tan kayttokausi, kk/vuosi (kk) 4,00 4,00

Volokinpolku, yllapito
(kk/vuosi) 6,00 6,00

Vesistdjen kunnostus, kohtei-
den maara/ 4 vuotta (Ilkm) 0,00 1,00

Vakituinen henkilékunta (hl6) 0,70

TP=Tilinpaatos TA=Talousarvio

Teknisen toimen palvelut tukevat kuntastrategian mukaisten tavoitteiden toteutumista. Tavoitteena on hyva ja
monipuolinen tonttitarjonta, hyvat lilkkenneyhteydet ja molempien kuntataajamien kehittaminen viihtyisaksi ja
turvalliseksi asuinymparistoksi.

Teknisten peruspalveluiden riittavalla tuotannolla ja henkilstoresurssoinnilla sekd ajantasaisilla laitosinvestoin-
neilla voidaan turvata yhdyskuntatekniikan toimivuus Sonkajarvella.

Suurimpana liikenneturvallisuutta edistdavana suunnittelukohteena v. 2024 on Sukevan Vt5 ja maantie 5905 liit-
tymassa suunnitellun pohjoisesta Vt5:1ta kdantymiskaistan rakentaminen.

Taajaman liikkenneturvallisuutta edistetddn kavelyn ja pyorailyn ehdoilla. Esteettomyyttd parannetaan liikenne-
ymparistossa ja julkisten rakennusten laheisyydessa. Liikenneturvallisuutta edistetdan lisdksi asutusalueiden au-
toliikenteen ajonopeutta alentavilla toimenpiteilla.

Sukevan asemakaavan paivitys on kdynnissa ja tavoitteena on saada Sukevan asemakaavan paivitykset valtuus-
ton hyvaksyttaviksi vuoden 2024 alkupuolella.

Tilapalvelu

Kiinteistdjen rakennusautomaatiolla seurataan kiinteistéjen veden, Iammon ja sahkon kulutusta. Kiinteistdjen
kunnossapito perustuu kuntoarvioihin ja reaaliaikaiseen yllapidon seurantaan. Vahaisellad kdyttoasteella olevista
kiinteist6ista luovutaan tai ne puretaan/myydaan tehdyn Kiinteistéraportti 2023 -selvityksen linjauksen mukai-
sesti. Peruskorjaukset toteutetaan investointisuunnitelman mukaan.

Sonkajarven kunnan Kiinteistoselvitys raportti 2023 tulee tekniseen lautakunnan kasittelyyn vuoden viimeisessa
lautakunnan kokouksessa 13.11.2023. Rakennusten purkamista edellyttavia toimenpiteita jatketaan seka kiin-
teistdéjen myyntia tehdaan, kun rakennus ei ole tarpeellinen kunnan kayttotarpeisiin eika silla ole kunnan ydin-
toiminnoille tarvetta.

Yllapitovuokria korotetaan vuosittain yleistd kustannustason nousua vastaavasti (kaukolampd). Vuodelle 2024
kohdistuu kaukolammoén hinnan nousu 15,1 % jo 1.10.2023 alkaen.

Teknisen toimen hallinnon, isdanndinnin ja yhteisten tehtavien seka konekeskuksen nettomenot on vyorytetty
kaikille teknisen toimen kustannuspaikoille toimintamenojen suhteessa vuodesta 2020 alkaen.

Sonkajarven kunnanvaltuusto paatti 14.11.2022 yhti6ittaa kunnan vesihuoltolaitoksen siten, etta yhtion toi-
minta alkaa 1.1.2024. Kunnanvaltuusto paatti 28.8.2023, ettd yhtion toimialana on lisaksi hulevesiviemardinnin
jarjestaminen ja hoitaminen. Kunnanvaltuuston paatéksen mukaisesti talousarviovalmistelua on tehty silta poh-
jalta, etta kaikki vesihuoltolaitoksen toiminta, mukaan lukien hulevesiviemardinti, siirtyy 1.1.2024 uudelle yhti-
olle. Kunnanvaltuusto paatti kuitenkin 13.11.2023, ettad hulevedet putkistoineen jaavat kunnan vastuulle. Tata
muutosta ei ole pystytty huomioimaan talousarviovalmistelussa, joten hulevesitoiminta puuttuu talousarviosta.
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Tekninen lautakunta valmistelee hulevesitoiminnan talousarviomuutoksen vuodelle 2024 ja suunnitelmavuo-
sille 2025 ja 2026.

Liikennevaylat

Sansian kilpailuttaman talvikunnossapidon laadun toteutumista valvotaan. Katuvalaistuksen tarveselvityksen
mukainen toteutus vuosittain.

Yksityisteiden kunnossapidon ohjaus ja neuvonta, yksityisteiden kunnossapitoavustusten maararaha 80 000 eu-
roa. Varaudutaan ELY-keskuksen hyvaksymien yksityisteiden perusparannusten avustamiseen kunnan osalta
teknisen lautakunnan paatdksen 19.6.2023 § 5 mukaisesti 15 % kustannusarviosta valtion avustamissa tavan-
omaisissa tien perusparannushankkeissa. Kunnan perusparannusavustus 15 % mydnnetdan ainoastaan viimei-
selle pysyvalle asutukselle saakka tai tielld on oltava merkittavaa lapikulkuliikennettd. Kunnan avustus valtion-
avustamissa merkittavissa siltahankkeissa tai muissa avustuskelpoisissa kohteissa kasitellaan tapauskohtaisesti.
P&aatos koskee vuosia 2023-2025, jonka jalkeen Sonkajarven kunnan ja valtionavustuksen suuruus tarkistetaan
uudelleen. Saatujen ennakkotietojen perusteella yksityisteiden perusparannushankkeita on tulossa vuodelle
2024 arviolta 12 kohdetta. Jo tehtyjen kantavuusmittausten ja alustavien suunnitelmien perusteella peruspa-
rannushankkeet tulevat olemaan kustannuksiltaan merkittavia, joten kunnan perusparannusavustuksiin tulee
varata 100 000 € vuodelle 2024. Vuodelle 2025 kunnan perusparannusavustusta tulee myos varata 100 000 €.

Ymparist6- ja viheralueet

Tekniset peruspalvelut on maaritelty asemakaava-alueiden yhdyskuntapalveluihin ja kiinteistdjen yllapitopalve-
luihin. Palvelutuotannon tavoitteena on turvallinen ja viihtyisd taajamarakenne ja kunnan asuinkuntastrategian
tukeminen. Liikuntapaikkojen hyvalla hoidolla luodaan hyvat olosuhteet omaehtoiselle liikkunnan harrastamiselle
ja kannustetaan kuntalaisia liikunnallisten harrastusten pariin vauvasta vaariin. Tekninen toimi vastaa osaltaan
terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseen liittyviin tavoitteisiin. Suurin investointi liikuntapuolella on Sonkajarven
urheilukentan peruskorjaus vuosina 2023-2024. Kohteelle on saatu opetus- ja kulttuuriministerioilta investoin-
tiavustusta. Volokinpolun ja Nurmijoen reitin ymparistonhoitoty6ta tehddan yhdessa tydpajan kanssa.
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3.6.2 Rakennusvalvonta

Kustannuspaikat: Rakennusvalvonta
Tilivelvolliset: Tekninen lautakunta, rakennustarkastaja

Rakennusvalvontaviranomaisen tehtdva on valvoa rakentamista yleisen edun kannalta ja huolehtia rakentami-
sen yleisesta ohjauksesta ja neuvonnasta. Rakennusvalvonta valvoo, ohjaa ja neuvoo turvallisen, terveellisen ja
kauniin kunnan rakentumista ja sailyttdmista. Viranomaisen on neuvonnassa, ohjauksessa ja vastuulleen kuulu-
vassa valvonnassa otettava huomioon mm. tarkoituksenmukaista rakentamista, esteettisia nakdkulmia, ympa-
ristdon soveltumista ja kulttuuriarvoja.

Tuloarviot ja maararahat

TA 2025 TA 2026
TA 2023 (Taloussuunni- (Taloussuunni-
TP 2022 (muutos) TA 2024 telma) telma)
695 Rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT (€) 20 362,98 20 000,00 20 000,00 20 640,00 21 383,00
TOIMINTAKULUT (€) -79 946,16 -104 320,00 -107 530,00 -110 968,00 -114 968,00
TOIMINTAKATE (€) -59 583,18 -84 320,00 -87 530,00 -90 328,00 -93 585,00
Laskennalliset kulut (€) -30 716,39 -40 770,00 -36 210,00 -37 369,00 -38 714,00
Kokonaiskustannukset (€) -110 662,55 -145 090,00 -143 740,00 -148 337,00 -153 682,00

Rakennuslupien kasittelyaika (kk) 2,00 3,00

Poikkeamispaatosten kasittelyaika
(kk) 4,00 4,00

Suunnittelutarveratkaisujen kasit-

telyaika (kk) 3,00 3,00
Lupapaatokset (kpl) 68,00 90,00
Katselmukset (kpl) 557,00 400,00
Aloituskokoukset (kpl) 3,00 4,00

Poikkeamislupahakemukset/

suunnittelutarveratkaisut (kpl) 0,00 3,00
Toimintakate- (%) 23,70 19,00
Nettomenot/asukas (€) 17,80 23,70

TP=Tilinpaatds TA=Talousarvio

Toiminnan tavoitteena on, etta rakennettavissa rakennuksissa ei esiinny virheita, jotka johtuisivat puutteellisista
tarkastuksista. Rakennusvalvonnan tehtavat perustuvat maankaytto- ja rakennuslakiin seka -asetukseen, vah-
vistettujen kaavojen seka rakennusjarjestyksen mukaisen rakentamisen valvontaan. Kuntalaisille annetaan tie-
toa ja neuvontaa energiatehokkaasta rakentamisesta ja teknisista jarjestelmista seka rakentamismaaraysten vai-
kutuksesta rakentamiseen. Rakennuslupavaiheessa, aloituskokouksissa ja katselmuksissa painotetaan rakenta-
misen laatua. Suunnitelmien tasoa ja laatua edistetdan ja aktivoidaan kuntalaisia kiinteistojen peruskorjauksiin.
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Rakentamisen maaran arvioidaan vuonna 2024 viahenevan yleisen tilanteen vaikutuksesta verrattuna vuoteen
2023 ja lupatuotot todennakoisesti tulevat alenemaan.

Sahkoinen asiointi muuttaa rakennusvalvonnan toimintaymparist6a ja tuo haasteita asiakirjojen kasittelyyn.
Kuntalaisilla on oikeus hoitaa rakennusvalvonnan asiointi paperisena jatkossakin. Sdhkoisen ja paperisen asioin-
nin jarjestaminen lisaa jonkin verran toimintojen paallekkaisyyksia, kun paperisena toimitetut hakemukset tal-
lennetaan sdahkoiseen muotoon rakennusvalvonnan toimesta. Tavoite on, ettd hakijat kayttavat lisddntyvassa
maarin sdhkoista asiointia. Rakennuslupien sdhkéinen arkistointi on otettu kayttoon vuoden 2022 alusta.

Rakentamislain, alueidenkayttolain ja rakennetun ymparistotietojarjestelmasta annetun lain toimeenpanemi-
nen edellyttda kunnilta mm. paatosvallan maarittelemista hallintosddanndssa ja mahdollisesti delegointipaatok-
sin, taksan ja rakennusjarjestyksen uusimista, menettelytapojen uudistamista, kuntien ohjelmistojen edelleen
kehittamista vastaamaan uuden lain vaatimuksia, paatdspohjien uudistamista koneluettavaan muotoon, asia-
kasohjeiden uusimista seka henkiloston ja luottamushenkildiden kouluttamista. Muutoksia tulee valmistella
vuoden 2024 aikana, kun rakentamislain muutos astuu voimaan 1.1.2025. YI4d-Savon kuntien yhteisen rakennus-
jarjestyksen paivitystyo on kdynnistynyt vuoden 2023 aikana. Tavoitteena on, ettd paivitetty rakennusjarjestys
astuu kunnissa voimaan 1.1.2025. Rakennusvalvontataksa tullaan uudistamaan vuoden 2024 aikana.

Kunnanhallitus paatti 27.2.2023 § 45 etta Sonkajarven kunnassa tehdaan kiinteistorekisteriselvitys. Kiinteistojen
rekisteriselvityksen tavoitteena on tuottaa raportti siitd, onko kiinteistdjen rakennustiedot ajantasaiset kun-
nassa ja tarvitaanko rakennuskannan mahdollisten tietovajausten johdosta laatia jatkoselvitys tai muita toimen-
piteita.



3.6.3 Tekninen lautakunta yhteensa
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TA 2025 TA 2026
TA 2023 (Taloussuunni-  (Taloussuunni-
TP 2022 (muutos) TA 2024 telma) telma)
60 Tekninen lautakunta
TOIMINTATUOTOT (€) 3 840 539,37 4 471 370,00 3465 470,00 3576 365,00 3705 114,00
TOIMINTAKULUT (€) -4 497 780,54 -4 371 430,00 -3485 710,00 -3597 322,00 -3726 818,00
TOIMINTAKATE (€) -657 241,17 99 940,00 -20 240,00 -20 957,00 -21 704,00
Poistot ja arvonalentumiset (€) -1 246 428,36 -1 172 790,00 -1 260 670,00 -1 293 538,00 -1 228 253,00
Laskennalliset tuotot (€) 170 585,16 246 700,00 325 830,00 336 256,00 348 361,00
Laskennalliset kulut (€) -467 666,48 -621 900,00 -732 440,00 -752 868,00 -776 581,00
Kokonaiskustannukset (€) -6 211 875,38 -6 166 120,00 -5478 820,00 -5 643 728,00 -5731 652,00

TP=Tilinpaatds TA=Talousarvio



4 TULOSLASKELMAOSA

4.1 Tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET TUOTOT
SATUNNAISET ERAT
TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON MUUTOS
VARAUSTEN MUUTOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
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TP 2022

2831983
142 320
480 090

2718 826

6173 220

19 667

-7 365 740

-23 600 155
-2 026 632

-578 480

-1 930 664

-35 501 670
-29 308 783
14 982 696
16 217 503

8 500

649 958
-66 371
-22 686
569 401
2 460 818

-1 309 929
-1 309 929

0

0

1 150 889
114 753
-200 000
1065 642

TA+MUUT.
2023

2295 870
116 000
371 500

3182 220

5 965 590

18 500

-7 013 860
-4 453 860
-2 088 110
-538 500

-2 142 780
-16 237 110
-10 253 020
8 048 000
4318 270

2230
626 590
-103 200
-22 480
503 140
2616 390

-1 224 640
-1 224 640

598 000
598 000
1989 750
113 740
0

2103 490

KH 2024

906 890
102 200
366 510
4 410 090
5 785 690
15 000

-7 067 550
-4 002 440
-1 737 140
-683 800

-2 134 440
-15 625 370
-9 824 680
7 418 000
4599 151

20 000
302 000
-120 000
-1 000
201 000
2393471

-1 330 880
-1 330 880

0

0

1062 591
201 100
0

1263 691

TS 2025

935 495
105 470
378 244
3422 441
4 841 650
15 480

-7 287 066
-4 603 935
-1 788 798
-940 000

-2 202 750
-16 822 549
-11 965 419
7 636 000
5461 768

20 000
302 000
-120 000
-1 000
201 000
1333 349

-1 356 550
-1 356 550

0
0
-23 201
351 110
0
327 909

TS 2026

955 706
109 268
391 861
3 545 650
5002 485
16 037

-7 549 423
-4 683 652
-1 853 201
-965 405

-2 282 050
-17 333 731
-12 315 209
7 779 000
5479 206

20 000
302 000
-120 000
-1 000
201 000
1143 997

-1 282 203
-1 282 203

0
0
-138 206
321 100
0
182 894

Tuloslaskelman sitovat erat ovat: verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot, satunnaiset

.00

erat seka tilinpaatossiirrot.

4.1.1 Toimintatuotot ja toimintakulut

Myyntituottoja ovat tulot tavaroiden ja palveluiden myynnistd, jotka on tarkoitettu myytavaksi padsaantoisesti
tuotantokustannukset peittdvaan hintaan. Myyntituottoja ovat myds korvaukset palveluista/suoritteista, jotka
kunta on valtion toimeksiannosta tuottanut ja luovuttanut kolmannelle osapuolelle. Myyntituotot ovat 907 000
euroa vuonna 2024. Eniten myyntituottoja tulee ateriapalveluiden myynnistd, n. 0,6 milj. euroa (sisdistda myyn-
tituottoja). Myyntituotot laskevat vuoteen 2023 verrattuna, koska vesihuoltolaitoksen yhtidittamisen myota
tuotoista poistuvat vesi- ja jatevesimaksut (n. 0,7 milj. euroa) ja vesihuollon perusmaksut (n. 0,4 milj. euroa).
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Maksutuotot ovat asiakasmaksuja ja muita maksuja tavaroista ja palveluista, joiden hinnoittelun tarkoituksena
ei ole kattaa tuotantokustannuksia kokonaan tai joiden hinnat maaritellaan asiakkaan maksukyvyn mukaan.
Maksutuotot ovat 0,1 milj. euroa vuonna 2024. Merkittavimmat maksutuotot ovat lasten hoitopaivamaksut
(45 000 euroa), muut opetus- ja kulttuuritoimen maksut (esim. koululaisten iltapaivatoiminta 37 000 euroa) ja
rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut (20 000 euroa).

Tuet ja avustukset ovat tulonsiirtoja, jotka eivat ole korvausta suoritteen myynnista eivatka rahoitusosuutta
investointimenoon. Tuloslaskelmaan merkitdadn omaksi ryhmakseen tuet, avustukset ja muut tulonsiirrot valti-
olta, Euroopan Unionilta ja muilta yhteisoilta. Tuet ja avustukset ovat 0,4 milj. euroa vuonna 2024. Suurimman
osan tuista ja avustuksista muodostavat tyollistamistuki (127 000 euroa) sekd tuet ja avustukset valtiolta
(178 000 euroa, esim. varhaiskasvatuksen, koulun ja vapaan sivistystydon hankkeet, nuorten tyéllistaminen, et-
sivd nuorisotyd).

Muihin toimintatuottoihin sisdltyvat muut kuin edelld mainitut sdannoéllisesti kertyvat toimintatuotot, esim.
vuokratuotot, kdayttbomaisuuden myyntivoitot ja muut toimintatuotot. Muut toimintatuotot ovat 4,4 milj. eu-
roa vuonna 2024. Muut toimintatuotot sisdltavat vuonna 2024 vesihuoltolaitostoiminnan yhtidittamisesta syn-
tyvan myyntivoiton 1,1 milj. euroa. Muita merkittavia erid ovat muiden rakennusten vuokratuotot (seka sisdiset
ettd ulkoiset vuokratuotot, 2,6 milj. euroa), sisdiset pddomavuokratuotot (0,4 milj. euroa) sekd asuntojen vuok-
rat (0,2 milj. euroa).

Toimintatuotot ovat yhteensd 5,8 milj. euroa vuonna 2024 (ta 2023: 5,8 milj. euroa).

Henkil6stokulut sisdltavat ennakonpidatyksen alaiset palkat, palkkiot ja korvaukset seka lakisdateiset ja vapaa-
ehtoiset henkilosivukulut, joista vdhennetdan henkilostokorvaukset (sv-pdivarahat, tapaturmakorvaukset yms.)
Henkilostokulut ovat yhteensa 7,1 milj. euroa vuonna 2024 (ta 2023: 7,0 milj. euroa).

Palvelujen ostot sisdltdvat sekad suoraan kuntalaisille tarkoitettuja lopputuotepalveluja (asiakaspalvelut), joita
kunta ostaa muilta palvelujen tuottajilta, ettd kunnan omassa suoritetuotannossaan kayttamia palveluja. Palve-
lujen ostot ovat yhteensa 4,0 milj. euroa vuonna 2024 (ta 2023: 4,5 milj. euroa). Suurimmat erat palvelujen
ostossa ovat muut henkildstokuljetuspalvelut (koulukuljetukset, 0,7 milj. euroa), ICT-kulut (0,5 milj. euroa), muut
yhteistoimintaosuudet (esim. ympaéristénsuojelun, ymparistéterveydenhuollon ja eldinlddkinndan maksuosuus,
Pohjois-Savon liitto, Yl&-Savon Veturi, 0,5 milj. euroa) seka ateriapalvelut (sisdinen era 0,5 milj. euroa).

Aineet, tarvikkeet ja tavarat sisaltavat hyodykkeiden tilikauden aikaiset suoriteperusteiset ostot. Aine-, tarvike-
ja tavaraostot ovat 1,7 milj. euroa vuonna 2024 (ta 2023: 2,1 milj. euroa). Suurimmat menoerat ovat lammitys
(0,5 milj. euroa) ja sahké (0,7 milj. euroa).

Avustukset ovat 0,7 milj. euroa vuonna 2024 (ta 2023: 0,6 milj. euroa). Avustukset sisaltavat seka kotitalouksille
ettd yhteisoille maksetut tuet ja avustukset:

- Lasten kotihoidon tukeen 110 000 euroa (2023: 110 000 euroa) ja lasten kotihoidontuen kuntalisdan
40 000 euroa (2023: 40 000 euroa)

- Sivistyslautakunnan myoéntamiin harkinnanvaraisiin avustuksiin 30 000 euroa (2023: 29 000) ja kulttuuritoi-
men avustuksiin 8 000 euroa (2023: 7 000)

- Eukonkannon yhteisty6osuuteen 10 000 euroa (2023: 10 000 euroa)

- Paivakeskus Pysakin avustukseen 30 000 euroa (2023: 40 000 euroa) ja Vertaistoimintakeskus Arjen Askelen
avustukseen 30 000 euroa (2023: 20 000 euroa)

- Nuorten kesatyollistamiseen 17 000 euroa (2023: 17 300 euroa) ja palkkatuella tyéllistavien yhdistysten
avustamiseen 25 000 euroa (2023: 25 000 euroa)

- Vesihuoltoavustuksiin 7 000 euroa (2023: 5 000 euroa) ja vauvarahaan 10 000 euroa (2023: 10 000 euroa)

- Sotaveteraanien leskien siivousavustukseen 1 500 euroa (2023: 1 500 euroa)

- Teknisen lautakunnan yksityistieavustuksiin 180 000 euroa (2023: 125 000 euroa)

- Tybmarkkinatuen kuntaosuuteen 200 000 euroa (2023: 200 000 euroa)
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Muut toimintakulut ovat 2,1 milj. euroa vuonna 2024 (ta 2023: 2,0 milj. euroa). Muista toimintakuluista mer-
kittdvimmat ovat rakennusten ja huoneistojen vuokrakulut (sisdiset ja ulkoiset vuokrakulut, 1,5 milj. euroa) ja
sisdiset padomavuokrat (0,4 milj. euroa).

Toimintakulut ovat yhteensa 15,6 milj. euroa vuonna 2024 (ta 2023: 16,3 milj. euroa). Tuloslaskelman valitu-

loksena esitettdva toimintakate ilmoittaa paljonko kadyttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valti-
onosuuksilla. Toimintakate on -9,8 milj. euroa vuonna 2024 (ta 2023: -10,5 milj. euroa).

4.1.2 Verotulot

Verotuloihin kirjataan kunnan tulovero, kunnan osuus yhteisdveron tuotosta ja kiinteistévero. Verotulot kirja-
taan tilinpaatdksessa tilitysten ajankohdan mukaan ao. tilikauden tuloksi. Verotuloprosentit vuonna 2024 ovat:

2024

Tuloveroprosentti 8,6
Yleinen kiinteistoveroprosentti 1,00

- mikali maapohjan verotus eriytetaan, silloin maapohjan veroprosentti 1,30
Vakituisten asuntojen veroprosentti 0,55
Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,25
Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti ei maaratty
Yleishyodyllisen yhteisdn veroprosentti 0,00
Voimalaitosten veroprosentti 3,10

Veroprosenttien mukaiset verotuloennusteet vuosille 2024-2026 ovat:

Kuntaliitto, verotuloennuste 10/2023
1000 euroa 2024 2025 2026
Kunnallisvero 4811 4908 4 967
Yhteisévero 1564 1685 1769
Kiinteistovero 1043 1043 1043
YHTEENSA 7 418 7 636 7779

4.1.3 Valtionosuudet

Suoraan tuloslaskelmaan kirjattaviin valtionosuuksiin sisaltyvat kayttétalouden valtionosuudet ja -avustukset,
jotka perustuvat yleiseen valtion ja kuntien valiseen kustannustenjakoon ja joilla ei ole kayttokorvauksen tai
maksun luonnetta.

Kuntaliiton ennakollinen valtionosuuslaskelma vuodelle 2024 (23.11.2023)

1000 euroa 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 2511
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 1286
Veroperustemuutoksista johtuvien veromenetysten korvaus 893
Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuus 91
YHTEENSA 4599

Alla olevassa taulukossa on esitetty kuntaliiton ennakolliset valtionosuuslaskelmat vuosille 2025-2026. Laskel-
missa on huomioitu tulevan TE-uudistuksen vaikutukset valtionosuuksiin sekd valtiovarainministerion
23.11.2023 ilmoittavat lisasiirrot hyvinvointialueille.

Kuntaliiton ennakolliset valtionosuuslaskelmat 2025-2026 (23.11.2023)
1000 euroa | 2025 2026
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Kunnan peruspalvelujen valtionosuus ilman TE-uudistuksen

vaikutusta 3915 3946
TE-palveluiden rahoitus 460 414
Tyottomyysetuuksien kompensaatio 234 234
Veroperustemuutoksista johtuvien veromenetysten korvaus 943 976
Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuus 91 91
YHTEENSA 5462 5479

Valtiovarainministerio tiedotti 17.11.2023, ettd sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen uudistukseen
liittyva rahoituksen siirto kunnilta hyvinvointialueille on tarkistettu vastaamaan kuntien vuoden 2022 tilinpaa-
tostietojen mukaisia siirtyvien palveluiden jarjestamisen kustannuksia seka verotulojen osalta tietoja vuoden
2022 valmistuneesta verotuksesta. Tama aiheutti muutoksia sote-siirtolaskelmaan ja kuntien valtionosuuksiin.
Valtiovarainministeri6 ja kuntaliitto julkaisivat 23.11.2023 kuntakohtaiset uudet valtionosuuslaskelmat vuosille
2024-2026. Koska ilmoitus ja laskelmat julkaistiin niin myohdisessa vaiheessa, ei niitd voitu huomioida talousar-
viovalmistelussa eika kunnanhallituksen 27.11.2023 talousarviokasittelyssa. Kasilla olevaan talousarvioon on
kuitenkin paivitetty uudet, 23.11.2023 ennusteen mukaiset valtionosuudet, ja kaikki laskelmat vuosille 2024-
2026 on tehty uusien ennusteiden mukaisesti. Aikaisempiin ennusteisiin ndhden Sonkajarven kunnan valtion-
osuudet pienenivat noin 0,3 milj. euroa vuosina 2025 ja 2026. Ennusteisiin sisaltyy kuitenkin vielad paljon epavar-
muutta siita, tullaanko saastot toteuttamaan nyt ilmoitetun suuruisina ja ilmoitetulla aikataululla.

Lisaksi ennakollisiin valtionosuuslaskelmiin vuosille 2025-2026 sisaltyy epavarmuutta TE-uudistuksen rahoituk-
sesta johtuen. Tulee myds huomata, ettd kuntien tulee lisddntyneelld rahoituksella (TE-palveluiden rahoitus ja
tyottomyysetuuksien kompensaatio) rahoittaa ndma toiminnot. On vield epdvarmaa, tuleeko saatu lisdrahoitus
riittdmaan tosiasiallisesti TE-palveluiden rahoitukseen seka tyottomyysetuuksien kompensaatioon. Valtion ta-
voitteena kuitenkin on, etta TE-palveluiden jarjestamisvastuun siirto valtiolta kunnille toteutetaan kustannus-
neutraalisti, eli kunnille korvataan lisddntyneet kustannukset 100 %:sesti. Koska tyottémyysetuuksien kompen-
saatio perustuu tdméan hetken suunnitelman mukaan poikkileikkaustilanteen (toteutuneet kustannukset vuoden
2023 mukaisesti, korotetaan vuosittain indeksilld) mukaiseen rahoituksen maaraytymiseen, sisaltyy erityisesti
naihin kustannuksiin riski siita, ettd mikali tyottdmyys nousee, ei kunnille osoitettu lisarahoitus riita tosiasialli-
sesti korvaamaan kasvaneita kustannuksia.

4.1.4 Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuottoihin sisaltyvat korkotuotot ja muut rahoitustuotot. Korkotuotoissa ilmoitetaan antolainoista,
muista sijoituksista ja talletuksista sekd maksuliikennetileiltd saadut korot suoriteperusteen mukaisesti jaksotet-
tuina. Muihin rahoitustuottoihin kuuluvat verotilityskorot ja -korotukset, osingot ja osuuspdaaomien korot seka
viivastyskorot. Rahoitustuotot ovat yhteensa 0,3 milj. euroa vuonna 2024. Vesi Oy:n Sonkajarven kunnalle mak-
sama lainan korko sisaltyy rahoitustuottoihin. Rahoitustuottoihin on budjetoitu mahdollisia osinkotuottoja
300 000 euroa.

Rahoituskuluihin sisdltyvat korkokulut ja muut rahoituskulut. Korkokuluja ovat pitkaaikaisista ja lyhytaikaisista
lainoista maksetut korot. Muita rahoituskuluja ovat mm. verotilityskorot, viivastyskorot seka luottoprovisiot.
Rahoituskulut ovat yhteensa noin 0,1 milj. euroa vuonna 2024. Rahoituskulut nousevat vuonna 2024 lainojen
korkotason nousun myota.

Rahoitustuottojen ja -kulujen erotus on 0,2 milj. euroa vuonna 2024.

Vuosikate on kunnan kokonaisrahoitusta kuvaava vilitulos. Se ilmoittaa, riittddkd kunnan tulorahoitus katta-
maan pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuneet kulut eli kayttdomaisuuden poistot. Kunnan vuosikate
on vuoden 2024 talousarviossa on 2,4 milj. euroa (ta 2022: 1,7 milj. euroa). Suunnitelman mukaiset poistot ovat
1,3 milj. euroa vuonna 2024. Vuosikate riittdaa kattamaan poistot.
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4.1.5 Satunnaiset erat

Satunnaisiksi tuotoiksi ja kuluiksi katsotaan sellaiset tuotot ja kulut, jotka perustuvat kunnan tavanomaisesta
toiminnasta poikkeaviin, kertaluonteisiin ja olennaisiin tapahtumiin. Satunnaisuutta on tulkittava hyvin suppe-
asti. Taloussuunnitelmaan 2024-2026 ei budjetoida satunnaisia eria.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa kunnan varauksia
tai vapaata padomaa. Sen jalkeen tuloslaskelmassa esitetdaan tuloksen kasittelyerat eli vapaaehtoisten varausten
ja rahastojen muutokset. Ylijadmainen tulos voidaan siirtaa varauksiin, rahastoida tai siirtdd muuhun vapaaseen
omaan padomaan. Alijadmaista tulosta voidaan vastaavasti kattaa varauksista tai rahastoista tehtavilla siirroilla
tuloslaskelmaan. Tilikauden 2024 tulos on 1,1 milj. euroa, joka vastaa vesihuoltolaitoksen toiminnasta saatavaa
myyntivoittoa.

4.1.6 Tilinpaatossiirrot

Budjetoitavia tilinpaatossiirtoja ovat erét, joiden toteutuminen on arvioitavissa talousarviota laadittaessa. Tal-
laisia erid ovat muun muassa investointivarauksen purkaminen ja siihen liittyvan poistoeron muodostaminen
koskien talousarviovuonna toteutettavia investointihankkeita. Investointivarauksen kaytté merkitsee investoin-
tivarauksen muuttamista poistoeroksi, jota varauksen kdyttévuonna ja seuraavina tilikausina vahennetaan enin-
taan kyseisen kayttéomaisuushyoédykkeen kunkin tilikauden suunnitelmapoiston verran.

Myds aiemmin toteutuneisiin investointeihin liittyva poistoeron purkaminen budjetoidaan tilinpaatdssiirtoina.

Rahastojen suunnitelmanmukaiseen kayttoon perustuva pddoman purkaminen rahastosiirtona budjetoidaan ti-

linpaatossiirtona.

Vuodelle 2024 tehdaan seuraavat tilinpaatossiirrot:

- Suunnitelman mukaisia poistoja vastaavat, poistoeroa vahentavat kirjaukset aiemmin toteutuneiden inves-
tointien osalta yhteensa 0,2 milj. euroa (Rutakon koulu -51 486,02 euroa, Mosaiikin keittidinvestointi -
36 289,08 euroa, Sukevan kyldkeskuksen katto -8 333,33 euroa, Arkistotilat terveyskeskuksessa -8 333,33
euroa, TK:n peruskorjaus -93 333,33 euroa, Kirjaston iv-saneeraus -3 333,33 euroa).

Tilikauden 2024 ylijadma on 1,3 milj. euroa.
4.1.7 Tuloslaskelmaosan tavoitteet ja tunnusluvut

Taulukko 7. Tuloslaskelman tunnusluvut

TP 2022 n:ﬁuztzi'?u TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot/toimintakulut, %, (ulkoiset) 11,6 24,7 26 16,9 16,9
Vuosikate/poistot, % 188 213,6 182,5 99,2 89,7
Vuosikate, euroa/asukas 671 723 673 381 332
Taseen kertynyt ylijaama (1 000 €) 9019 11123 12 387 12 715 12 898
Taseen kertynyt ylijagama/asukas (€) 2 458 3074 3483 3636 3747
Asukasmaard vuoden lopussa 3669 3619 3556 3497 3442

Toimintatuotot/toimintakulut, % (ulkoiset). Tunnusluku osoittaa maksurahoituksen osuuden toimintamenojen
kattamisesta. Vuonna 2024 tunnusluvun arvo on 26 %.

Vuosikate/poistot, %. Kun tunnusluvun arvon on vahintdan 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan
riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin pitdd patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan
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keskimaaraista vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla. Kunnan talous on heikkeneva ja kunta velkaantuu,
kun vuosikate on keskimaadrdista poistonalaista investointitasoa heikompi. Vuonna 2024 tunnusluvun arvo on
182,5 %.

Vuosikate, euroa/asukas. Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyy-
den arvioinnissa. Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kunnan koko, taajama-
aste, tekniset verkostot ja toimintojen organisointi ovat tekij6itd, jotka vaikuttavat vuosikatetavoitteen maarit-
tdmiseen kunnassa. Vuonna 2024 vuosikate per asukas on 673 euroa.

Taseen kertynyt yli-/alijaama, kertynyt yli-/alijiamé&/asukas. Kertyneeseen vyli-/alijagdmaan tiivistyy kunnan
koko tuloshistoria. Jakamalla se asukasmaaralla saadaan vertailukelpoinen tunnusluku saman kokoluokan kun-
tien valiseen vertailuun. Vuonna 2024 taseen kertyneeksi ylijadmaksi ennustetaan 12,4 miljoonaa euroa. Kerty-
neeksi ylijadmaksi per asukas ennustetaan 3 483 euroa vuonna 2024.
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teensa

Sit. Yhteensa TA 2024 TS 2025 TS 2026
Kunnanhallitus ja valtuusto
Muut pitkdvaikutteiset menot
2009 Dynasty-sahkdinen arkistointi Menot 30000 30000
Tulot 0 0
Yh- 30000 30 000
teensa
Muut pitkdvaikutteiset menot yhteensa Menot 30 000 30 000
Tulot 0 0
Valt | Yh- 30 000 30 000
teensd
Tekninen lautakunta
Muut pitkdvaikutteiset menot
2026 Sonkajarven bioenergiantuotanto, Menot 15 000 15 000
osayleiskaava
Tulot -15 000 -15 000
Yh- 0 0
teensa
4014 Sukevantien (Mt 5905 ja Vt5), kddntymis- Menot 370000 70 000 300 000
kaista Valtatie 5:lle, tiesuunnitelman teko
Tulot -185 000 -35 000 -150 000
Valt | Yh- 185 000 35000 150 000
teensd
2027 Kiinteistorekisteriselvitys Valt | Menot 125 000 15 000 60 000 50 000
Muut pitkadvaikutteiset menot yhteensa Menot 540 000 100 000 60 000 350 000
Tulot -200 000 -50 000 -150 000
Valt | Yh- 340 000 50 000 60 000 200 000
teensa
Maa- ja vesialueet
5990 Kiinteistdjen osto ja myynti Menot 30 000 10 000 10 000 10 000
Tulot -30 000 -10 000 -10 000 -10 000
Yh- 0 0 0 0
teensa
2025 Sonkajarven vedenpinnan nosto Menot 150 000 150 000
Tulot -60 000 -60 000
Yh- 90 000 90 000
teensa
2051 Harvanjarven vesistokunnostus Menot 28 000 14 000 14 000
Tulot -14 000 -7 000 -7 000
Yh- 14 000 7 000 7 000
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Maa- ja vesialueet yhteensa Menot 208 000 24 000 174 000 10 000
Tulot -104 000 -17 000 -77 000 -10 000
Valt | Yh- 104 000 7 000 97 000 0
teensd

Rakennukset

5552 Kirjaston 1-kerroksen valaistuksen muu- Menot 52 000 52 000

tokset LED-valaisimiksi

Rakennukset yhteensa Valt | Menot 52 000 52 000

Muut rakennukset:

5020 Koivulan peruskorjaus Menot 70000 50 000 20000

5201 Tuulikanteleen IV-nuohous ja LVI-sdaadot Menot 30 000 30 000

5326 Sukevan koulun varavoimakoneen han- Menot 70000 70000

kinta ja asennus

5537 Sukevan paloaseman suunnittelu Menot 60 000 60 000

5327 Koulukeskuksen juhlasalin kohdalla ole- Valt | Menot 125 000 125 000

van valurautaisen jitevesiviemariputken kor-

jaustyot

5314 Sukevan paividkodin julkisivun ja katon Valt | Menot 210 000 210 000

maalaus

5328 Koulukeskuksen salin paljeoven muutos Valt | Menot 100 000 100 000

ja salin ikkunoiden uusiminen

5410 Liikuntahallin alakerran iv-kanaviston pai- Menot 90 000 90 000

vitys ja nuohous, kiinteistdautomaation paivi-

tys, hissin koneiston automaation paivitys ja jul-

kisivujen puuosien maalaus

5574 Tekninen tukikohta, varastorak. ja svv- Valt | Menot 150 000 150 000

viemarginti

5531 Jyrkdn masuunin suojarakennuksen kayn- Menot 30 000 30 000

tisillan hissi ja LED-valaistus piipunpadhan

5329 Sonkajarven tydpajan (ent. kirjasto) vie- Menot 35000 35000

mardinnin osittainen uusiminen

5330 Taksitalon viemardinnin uusinta Menot 18 000 18 000

5331 Onnelan peruskorjattavien rakennusosien Menot 50 000 50 000

peruskorjaussuunnittelu (Rak-LVIA-sahk)

5409 Kangaslammen opasteet ja uusi pukuhuo- Menot 70 000 10 000 60 000

nerakennus

5568 Jaadhallin kylmdaineen muutostyot, jadh- | Valt | Menot 140 000 140 000

dytyskoneisto

5575 Jaahallin vesikaton korjaustyot Menot 90 000 90 000

Muut rakennukset yhteensa Valt | Menot 1438 000 453 000 725 000 260 000

Kiintedt rakenteet ja laitteet
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4002 Pumppaamontien perusparannus Menot 95 000 95 000
4018 Samulinpolun perusparannus Valt 140 000 140 000
4004 Sukevan Mantytien ja Minnantien perus- | Valt | Menot 100 000 50 000 50 000
korjaus
4309 Sonkajarven urheilukentdn peruskorjaus Menot 535 000 535 000
Tulot -165 350 -165 350
Valt | Yh- 369 650 369 650
teensd
4312 Sonkajarven torin rakentaminen Valt | Menot 330 000 130 000 200 000
Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa Menot 1200 000 665 000 485 000 50 000
Tulot -165 350 -165 350 0 0
Valt | Yh- 1034 650 499 650 485 000 50 000
teensd
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet
4007 Sonkaj. liikenneturvallisuustyot Menot 30 000 15 000 15 000
4408 Jyrkan alueen ja Volokinpolun retkeilyreit- Menot 211 000 41 000 170 000
tien tdydennykset
Tulot -147 700 -28 700 | -119 000
Yh- 63 300 12 300 51000
teensa
4409 Pitkospuiden korjausinvestointi (2024- Menot 60 000 20 000 20 000 20 000
2026)
4406 Moottorikelkkaurareitin rakentaminen Menot 120000 30 000 90 000
vali Mustanjoki-Sukeva
Tulot -84 000 -21 000 -63 000
Yh- 36 000 9 000 27 000
teensa
4407 Jyrkan keluvenekatos Menot 60 000 60 000
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa Menot 481 000 106 000 295 000 80 000
Tulot -231 700 -49700 | -182 000
Valt | Yh- 249 300 56 300 113 000 80 000
teensd
Muut koneet ja kalusto
3502 Sonkajarven latukoneen uusiminen Valt | Menot 215 000 215000
Tulot -30 000 -30 000
Yh- 185 000 185 000
teensd
3510 Mosaiikin keittion kylmididen uusiminen Menot 50 000 50 000
5082 Nallemuorin kiinteiston aitauksen uusimi- Menot 80 000 80 000
nen
3506 Pienkoneen hankinta (liikunta- ja puisto- Menot 30 000 30 000
alueet)
4410 Mustikkasuonpuiston ladhiliikuntapaikka Menot 60 000 60 000
4411 Myllymetsan ja Siikalammen leikkipuisto- Menot 40 000 40 000
jen kunnostus
5083 Mustikkasuon leikkipuiston aidan uusimi- Menot 30 000 30 000

nen
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3511 Koulukeskuksen kylmididen uusiminen Menot 60 000 60000

3505 Jaahileasema (jadhilekontti+asennus) Menot 30 000 30 000
Tulot -24 000 -24 000
Yh- 6 000 6000
teensa

Muut koneet ja kalusto yhteensa Menot 595 000 485 000 110 000
Tulot -54 000 -54 000

Valt | Yh- 541 000 431 000 110 000

teensd

Kunnanhallitus ja valtuusto Menot 30000 30000 0 0
Tulot 0 0 0 0
Yh- 30 000 30 000 0 0
teensd

Tekninen lautakunta yhteensa Menot 4 484 000 1833000 | 1901000 750 000
Tulot -755 050 -336 050 | -259000 | -160 000
Yh- 3728 950 1496 950 | 1642 000 590 000
teensd

INVESTOINNIT YHTEENSA Menot 4514 000 1863 000 | 1901000 750 000
Tulot -755 050 -336 050 | -259000 | -160 000
Yh- 3758 950 1526950 | 1642000 590 000

teensa
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5.2 Investointien perustelut

Kunnanhallitus ja valtuusto

2009 Dynasty sahkdinen arkisto. Dynasty-asianhallinnan sahkdisen arkiston kayttoonotto.

Tekninen lautakunta

2026 Sonkajarven bioenergiantuotanto, osayleiskaava

4014 Sukevantien Mt 5905 ja Vt5, uusi kddantymiskaista Valtatie 5:lle: Valtatie 5:lle rakennetaan uusi liittymis-
kaista Sukevantielle vahentamaan ristedvan liikenteen kohtaamisia Sukevantien liittymassa. Yhteishanke Poh-
jois-Savon ELY-keskuksen kanssa.

2027 Kiinteistorekisteriselvitys: Kunnanhallitus paatti 27.2.2023 § 45, ettad Sonkajarven kunnassa tehdaan kiin-
teistorekisteriselvitys. Kiinteistdjen kiinteistorekisteriselvitykselld tuotetaan raportti siitd, onko kiinteistdjen ra-
kennustiedot ajantasaiset kunnassa ja tarvitaanko rakennuskannan puutteiden johdosta laatia jatkoselvitys. Mo-
nessa kunnassa vastaava selvitys on laadittu ja rakennustietokannan puutteet korjattu.

5990 Kiinteistdjen osto ja myynti: Kunnan maankayton kannalta tarpeellisten maa-alueiden hankinta ja tonttien
myynti.

2025 Sonkajarven vedenpinnan nosto: Kunnostushankkeen tavoitteena on pienentda Sonkajarven vesipinnan
korkeusvaihtelua nostamalla alimpia vedenkorkeuksia. Luonnonkoskimainen pohjapato rakennettaisiin Aitto-
kosken sillasta ylavirtaan n. 50 metrid. Ita-Suomen AVI on myodntanyt Sonkajarven keskivedenkorkeuden nosta-
misen rakentamalla pohjapato sen lasku-uomaan sekd kdyttéoikeuden ymparistolupapaatoksen mukaan
17.3.2023. I-S AVI:n ympdristolupapaatoksesta on valitettu Vaasan hallinto-oikeuteen kevaalla 2023.

2051 Harvanjarven vesistokunnostushanke: Harvanjarven vesienkunnostushankkeessa tehdaan verkkokalastus
ja koekalastus hankkeen aikana, hapettimien mahdollinen saneeraus/huolto, seké laaditaan hoito- ja seuranta-
ohjelma. Hankkeelle on my6nnetty valtionavustusta 50 % hankkeen kustannuksiin, POS/ELY 12.5.2023.

5552 Kirjaston 1-kerroksen valaistuksen muutokset LED-valaisimiksi: Kirjastosalin ja ndyttelysalin valaisimet on
padosin alkuperaisia ja kdyttoikdnsa lopussa. Nykyisen malliset valaisimet uusitaan samantyylisiksi energiate-
hokkaiksi LED-valaisimiksi.

5020 Koivulan peruskorjaus: Vanhan lohkeilleen julkisivun saneerausrappaus seka puuverhoilkun maalaustyot.

5201 Tuulikanteleen IV-nuohous ja LVI-sadadot: Tuulikanteleen 1V-kanaviston nuohous, sdaatépeltien tarvittava
uusiminen seka ikkunarakenteiden tiivistykset.

5326 Sukevan koulun varavoimakoneen hankinta ja asennus: Sukevan taajamassa kunnan kiinteistoissa ei ole
vield varavoimakoneella varustettua kiinteist6a. Sukevan koululle hankittava varavoima varmistaa Sukevan kou-
lun ja Mannikon paivakodin virran saannin mahdollisien pitkakestoisten sahkokatkojen aikana.

5537 Sukevan paloaseman suunnittelu: Sonkajarven kunta on tehnyt v. 2018 esityksen Pohjois-Savon pelastus-
lautakunnalle uuden paloaseman ja kylman varaston rakentamisesta Sukevalle. Rakennushankkeen investoin-
tiesitys on v. 2024-2025.

5327 Koulukeskuksen juhlasalin kohdalla olevan valurautaisen jatevesiviemariputken korjaustyot: Sonkajar-
ven koulukeskuksen juhlasalin ja keittion valisen rakennusosan valurautainen runkoviemari ja sen liitosviemarit
korjataan.

5314 Sukevan paivakodin julkisivun ja katon maalaus: Julkisivultaan suojellun (sr) rakennuksen julkisivujen (sei-
nat) maalaustyot seka vesikaton puhdistus- ja maalaustyot.
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5328 Koulukeskuksen salin paljeovien muutos ja salin ikkunoiden uusiminen: Alkuperdinen paljeovi on huono-
kuntoinen ja kayttoikdansa lopussa. Vanha paljeovi korvataan taiteovella. Juhlasalin yldikkunat ovat ravistuneet
ja huonokuntoiset ja ne uusitaan seka tehdaan tiivistyskorjaukset.

5410 Liikuntahallin alakerran IV-kanaviston paivitys ja nuohous, kiinteistoautomaation pdivitys, hissin koneis-
ton automaation pdivitys ja julkisivujen puuosien maalaus: Liikuntahallin iv-kanaviston nuohous, iv-paatelait-
teiden uusiminen kellarikerrokseen, kiinteistbautomaation muutokset e-valvomoksi seka hissin ohjausyksikon
ja liukuohjaimien uusiminen (alkuperaiset vm. 2005).

5574 Tekninen tukikohta, varastorakennus ja svv-viemarointi: Uuden varastorakennuksen teko tarvikkeille ja
laitteille, seka piha-alueen sadevesiviemarginti.

5531 Jyrkdan masuunin suojarakennuksen kayntisillan henkilénostin ja LED-valaistus piipunpadahan: Masuunin
piipulle johtavan kdyntisillan alapaahan parannetaan esteettomyytta lisaamalla henkilénostin. Piipun padssa
olevaan esitys- ja yleisotilaan uusitaan valaisimiksi energiatehokkaammat LED-valaisimet.

5329 Sonkajdrven tyopajan (ent. kirjasto) viemaroinnin osittainen uusiminen: Valurautainen vanha jatevesi-
viemari uusitaan muoviputkella koko rakennuksen osuudelta, pois lukien Pysakin tilat.

5330 Taksitalon viemaroéinnin uusinta: Valurautainen vanha jatevesiviemari korvataan muoviputkella koko ra-
kennuksen pituudelta.

5331 Onnelan peruskorjattavien rakennusosien peruskorjaussuunnittelu (Rak-LVIA-sahk6): Onnelan hanke-
suunnitelman (valmistuu 2023 lopulla) mukaan peruskorjattavaksi esitettyjen rakennusosien ja piharakennuk-
sen rakentaminen.

5409 Kangaslammen opasteet ja uusi pukuhuonerakennus: Kangaslammen uimarannan vanha pukuhuonera-
kennus on kayttoikansa lopussa. Rakennus uusitaan. Alueelle tehdaan alueopasteet.

5568 Jadhallin kylmaaineen muutostyot, jaahdytyskoneisto + verkosto: Jaihallille tehddaan kylmakoneiden
muutostyot ja vaihto ymparistodirektiivien ja vaatimusten mukaiseksi.

5575 Jadhallin vesikaton korjaustyot: Jaahallin vesikaton rakenteen tiivistaminen ja pinnoittaminen.

4002 Pumppaamontien perusparannus: Routivan ja asfalttipintarakenteeltaan rikkoutuneen asuntokadun pe-
ruskorjaus.

4018 Samulintien perusparannus: Asuntokadun peruskorjaus, pohjarakenne ei ole enda kunnossa eika korjat-
tavissa paikkaustyona pintausasfaltilla.

4004 Sukevan Mantytien ja Minnantien peruskorjaus: Asuntokatujen rakenteiden peruskorjaus murskepin-
nalle.

4309 Sonkajarven urheilukentan peruskorjaus: Urheilukentan suorituspaikkojen kunnostus ja osittainen pin-
taus seka juoksuratojen pinnoittaminen rakenteineen. Urheilukenttd on otettu kayttéon v. 1955 eika suurempia
korjauksia ole tehty. Urheilukentdn eteldpaatyyn rakennetaan hiekkatekonurmipintainen pienpelikenttdalue.
Heittopaikat uusitaan ja pituushyppypaikka. Uusi beach-volleykenttd rakennetaan alueelle. Hanke on saanut
OKM:n avustuksen.

4312 Sonkajarven torin rakentaminen: Puretun virastokeskuksen tontti on erittdin nakyvalla ja maisemallisesti
tarkealla paikalla. Tontin jatkokdyttopaatos on ajankohtainen, koska pelkka hiekkakenttdmaisema ei ole kunnan
edun mukainen. Tontin kaytosta on tehty esitys Sonkajarven kk:n kylan kehittdmisen tydryhman raportissa
17.6.2021, jossa siihen on esitetty torin rakentamista. Valtuuston strategiaseminaarissa on tehty tontin jatko-
kayttoa koskevia esityksia.
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4007 Sonkajarven liikenneturvallisuustyét: Esteettomyyshankkeiden liikenneturvallistamista ja katujen hidas-
teiden rakentamista.

4408 Jyrkan alueen ja Volokinpolun retkeilyreittien tdydennykset: Ruukintuvan kohdalta tehddan Heiskanhar-
jun suuntaan esteeton reitti nykyisen Volokinpolun linjalle, pituus 850 m. Uuranholin ja Kyrénsuon yhteyteen
tehd&dan noin 5 km pitka vaellusreitti ja joka liittyy molemmista paista Volokinpolkuun. Ndin saadaan Uuranholin
lahelle rengasreitti. Hankkeelle on haettu investointitukea.

4409 Pitkospuiden korjausinvestointi (2024-2026): Hankalammin lintutornin ja Salmisen laavun véliselld Ronk-
kolansuolla olevat alkuperadiset pitkospuut ovat vettyneet ja lahonneet. Niille uusitaan pitkospuut vuosivalilla
2024 - 2026, yhteensa noin 3 km.

4406 Moottorikelkkaurien rakentaminen vali Mustanjoki-Sukeva: Nykyinen kelkkauralinjaus on vanhentunut
eika palvele ko. kayttotarpeita. Nykyinen huonokuntoinen ura estda matkailupalvelu kayton valilla lisalmi-Son-
kajarvi-Sukeva-Kajaani. Yhteishanke Sonkajarven Moottorikelkkailijat Ry:n ja reitin varrella olevien matkailupal-
veluyritysten kanssa. Hanketta on suunniteltu pitkdan ja suunnitellulle kelkkauran muutokselle vililla Mustan-
joki-Sukeva on haettu investointitukea.

4407 Jyrkan keluvenekatos: Jyrkkdakosken Ruukkitoiminnan aikaisen jarvimalmin nostoveneen eli keluveneen
suojarakennus.

3502 Sonkajarven latukoneen uusiminen: Sonkajarven nykyinen latukone alkaa olla teknisen kayttoikansa lo-
pulla. Vuosittaisten huoltojen lisdksi on koneen tekniikkaa jouduttu uusimaan jo enemman. Tavoitteena on
hankkia vahemman kaytetty, perushuollettu ja teholtaan parempi sekd uudempi latukone.

3510 Mosaiikin keittion kylmididen uusiminen: Keittion kylmididen uusiminen, laitteiden tekninen kaytt6ika on
lopussa.

5082 Nallemuorin kiinteistéalueen aitauksen uusiminen: Nallemuorin paivdkodin piha-alueen rajaava puinen
aita on alkuperdinen ja osin jo lahonnut. Aita uusitaan metallirakenteisena ja tayttaa paivakodin piha-alueen

suojarakennevaatimuksen.

3506 Pienkoneen hankinta (lilkunta- ja puistoalueet): Liikuntapuolen pientraktori Ford on kadyttoikansa lopussa
eika siihen saa varaosia. Uusitaan pienkoneena varusteineen.

4410 Mustikkasuon lahiliikuntapaikka: Perustetaan lahiliikuntapaikka.
4411 Myllymetsan ja Siikalammen leikkipuistojen kunnostus.

5083 Mustikkasuon leikkipuiston aidan uusiminen: Mustikkasuon leikkipuiston aita on puurakenteinen ja kayt-
toikansa lopussa. Leikkipuiston alueen suoja-aita uusitaan metallirakenteisena.

3511 Koulukeskuksen kylmididen uusiminen: Keittion kylmalaitteiden uusiminen vanhenemisen ja huonokun-
toisuuden takia. Kylmalaitteet teknisen kayttdikansa lopussa.

3505 Jaahileasema: Jadhileasema varmistaa lahialueen kalastajien jadhilehuollon ja kalan katkeamattoman kyl-
maketjun. Hankinta tehdaan ehdollisena siten, etta jos kunta saa myonteisen avustuspaatdksen hakemalleen
investointituelle (Euroopan meri- ja kalatalousrahasto), hankinta toteutuu.



6 RAHOITUSOSA

6.1 Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVU-

TUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN
MUUTOKSET
SAAMISTEN MUUTOS

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31. 12.
1.1
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TP 2022

2 460 818
0

2110

2 462 928

-2 957 196
0
5876

-2 951 319

-488 392

-4 660

-4 660

0
-720 236
504 798
-215 438

4 575

14 655
1599 155
1618 385
1 398 287

909 895

5447 740
4 537 845

TA+MUUT. KH 2024 TS 2025 TS 2026
2023

2616 390 2393471 1333 349 1143 997
598 000 0 0 0
0 -1093 770 0 0
3214 390 1299 701 1333 349 1143997
-2 569 800 -1 863 000 -1 901 000 -750 000
265 890 326 050 249 000 150 000
10 000 3883070 10 000 10 000
-2293 910 2346 120 -1 642 000 -590 000
920 480 3645 821 -308 651 553 997
0 -1 300 000 0 0
-30 270 74 552 46 360 46 360
-30 270 -1225 448 46 360 46 360
0 0 1000 000 1000 000
-1 695 120 -558 360 -558 580 -558 800
0 0 0 0
-1 695 120 -558 360 441 420 441 200
0 -2 923 070 0 0

0

0

-2923 070
-1 725 390 -4 706 878 487 780 487 560
-804 910 -1 061 057 179 129 1041 557

909 895

Rahoituslaskelma on keskeinen osa kunnan talousarviota ja tilinpaatosta. Talousarvioon on kuntalain 110 §:n
mukaan otettava toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat maardrahat ja tuloarviot sekd osoitettava miten
madrarahojen rahoitustarve katetaan. Toiminnan rahoitus esitetdan talousarvion rahoitusosassa. Kunnan rahoi-
tuslaskelmassa esitetdaan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat.

Toiminnan rahavirta osoittaa budjetoidun tulorahoituksen maéaran, joka on varainhoitovuonna kaytettavissa
investointien rahoittamiseen, padaomasijoituksiin ja padoman palautuksiin sekda maksuvalmiuden vahvistami-
seen. Kunnan tuloslaskelman 2024 mukainen toiminnan rahavirta on 1,3 milj. euroa. Toiminnan rahavirtaan
sisaltyy vesihuoltolaitoksen yhtidittamisesta saatava myyntivoitto 1 094 074 euroa.



80

Investointien rahavirta muodostuu investointimenojen ja niihin saatujen rahoitusosuuksien ja pysyvien vastaa-
vien hyddykkeiden luovutustulojen erotuksesta. Kunnan kdyttéomaisuusinvestoinnit vuonna 2024 ovat -1,9
milj. euroa. Rahoitusosuuksiksi arvioidaan 0,3 milj. euroa. Nettoinvestoinnit ovat -1,5 milj. euroa. Pysyvien vas-
taavien hyodykkeiden luovutustulot sisaltavat vesihuoltolaitoksen kdyttdomaisuuden luovutustulon 2 779 000
euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta vuonna 2024 on 3,6 milj. euroa.

Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan antolainojen, lainakannan ja oman pddoman muutokset. Antolainasaa-
misten lisdys sisaltdd Vesi Oy:lle annettavan 1,3 miljoonan euron lainan. Vuonna 2024 ei ole tarkoitus ottaa
lainkaan pitkdaikaista lainaa. Pitkdaikaisten lainojen vdhennys vuonna 2024 on — 0,6 milj. euroa. Toimeksianto-
jen varojen ja padomien muutokset sisaltavat kunnan tekemat padomansijoitukset Vesi Oy:n vapaan oman paa-
oman rahastoon 2 573 074 euroa ja 350 000 euroa. Rahoituksen rahavirta vuonna 2024 on -4,7 milj. euroa.

Rahoitusosa paattyy Rahavarojen muutos -erdan, joka saadaan laskelmalla yhteen etumerkit huomioon ottaen
toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Talousarvion rahoitusosa on tilinpaatoksen rahoituslaskel-
maa suppeampi siten, ettei siind esitetd Muut maksuvalmiuden muutokset -erda. Rahavarojen muutos -eran
positiivinen arvo tarkoittaa kunnan maksuvalmiuden vahvistumista ja negatiivinen sen heikkenemistd. Rahava-
rojen muutos vuonna 2024 on -1,1 milj. euroa.

6.2 Tavoitteet ja tunnusluvut

TP 2022 ;ﬁuztszu TA 2024 TS 2025 TS 2026
Iior'r':r']”;earrt‘ y’;;”;’le;t(;’(')”g;e” raha 6621 432 4078 3769 4323
Investointien tulorahoitus 83,4 114,1 155,7 81,2 193,9
Laskennallinen lainanhoitokate 2,6 3,4 3,4 1,8 1,5
Kassan riittavyys, pv 54 94 83 103 104

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma = edellisen vuoden tilinpdatoksen toiminnan ja investointien
rahavirta + arvioidut vuosittaiset rahavirrat. Tunnusluku kertoo, pystytdanko investoinnit rahoittamaan pitkalla
aikavalilla omarahoituksella. Kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Vuonna 2024 toiminnan ja in-
vestointien rahavirran kertymaksi arvioidaan 4,1 milj. euroa.

Investointien tulorahoitus, % = vuosikate / investointien omahankintameno. Investointien tulorahoitus -tun-
nusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku
vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysy-
vien vastaavien hyddykkeiden myynnill3, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Investointien omahan-
kintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan mer-
kityt rahoitusosuudet. Vuonna 2024 investointien tulorahoitus on 155,7 %.

Laskennallinen lainanhoitokate = (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset).
Tunnusluku kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Lainanhoitokyky on hyva, kun arvo on yli 2, tyydyttava, kun se on 1-2 ja heikko, kun arvo on alle yhden. Vuonna
2024 laskennallinen lainanhoitokate on 3,4 (hyva).

Kassan riittdvyys, (pv) = 365 pv x rahavarat varainhoitovuoden lopussa / kassasta maksut varainhoitovuonna.
Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Riittavana arvona
voidaan pitdaa 14—-30 paivan kassan riittavyytta. Vuonna 2024 kassan riittavyys on 83 pdivaa. Maksuvalmius on
hyva.
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TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
muutettu

Toimintatulot (1 000 €) 6173 5966 5786 4842 5002
josta ulkoiset toimintatulot 3828 3365 3449 2430 2504
Toimintamenot (1 000 €) -35 502 -16 237 -15625 -16 823 -17 334
josta ulkoiset toimintakulut -33 156 -13 637 -13 288 -14 411 -14 835
Toimintakate (1 000 €) -29 309 -10 253 -9 825 -11 965 -12 315
Verotulot (1 000 €) 14 983 8048 7 418 7 636 7779
Valtionosuudet (1 000 €) 16 218 4318 4599 5462 5479
Vuosikate (1 000 €) 2461 2616 2393 1333 1144
Toimintatuotot/toimintaku-

11 24,7 2 1 1
lut, %, (ulkoiset) /6 ! 6 6,9 69
Vuosikate/poistot, % 188 213,6 182,5 99,2 89,7
Vuosikate, euroa/asukas 671 723 673 381 332
Taseen kertynyt ylijadma

1 1112 12 387 1271 12

(1000 €) 9019 3 38 5 898
Taseen kertynyt ylijagama/

2458 3074 3483 3636 3747
asukas (€)
Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma (1 000 €) 6621 432 4078 3769 4323
!;vestomtlen tulorahoitus, 832 1141 155,7 812 193,9
(o]
Laskennallinen lainanhoito- 26 34 34 18 15
kate
Kassan riittavyys, pv 54 94 83 103 104
Tuloveroprosentti, % 21,25 21,25 8,6 8,6 8,6
Lainakanta (1 000 €) 7 186 5491 4933 5374 5749
Lainamaara/asukas (€) 1959 1517 1387 1537 1670
Asukasmadra vuoden lo- 3 669 3619 3556 3497 3442

pussa




